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Na rota dos 100 anos

Em 2024, atingimos a lideranga em vendas
na América Latina no canal de farmacias. A
conquista antecipa uma das grandes ambicoes
descritas na visdo 2027 do grupo e reforca a
disciplina na execucao do plano estratégico
que define as principais diretrizes da companhia,
orientando os mais de 13,3 mil colaboradores
nos 24 paises onde estamos presentes.

Com vendas liquidas de RS 11 bilhdes, tivemos
um crescimento de 20% sobre 2023 e nosso
EBITDA ajustado ficou em RS 2,5 bilhdes no
mesmo periodo. A maior parte do nosso cres-
cimento, 15%, veio de forma organica e 5% da
aquisicao Genfar.

O EBITDA néo cresceu na mesma proporgao
das vendas, porque, além do aumento dos in-
vestimentos em Inovacao, outras importantes
alavancas de crescimento que refletem nossa
crenga no futuro, como a ampliacado da forca de
vendas, estdo alocadas nas linhas de despesas.

Nossos investimentos recentes estao geran-
do o retorno esperado e sdo importantes im-
pulsionadores para a manutengao de nossos
patamares de crescimento, da ordem de 17%
ao ano nos ultimos 15 anos. A operacao da Gen-
far, nossa marca global de genéricos, esté to-
talmente integrada e temos um plano de ex-
pansdo em curso para leva-la a todos os paises
onde estamos presentes. A marca Valda foi
reposicionada e, juntamente com a linha OAZ,
forma os pilares da nossa nova divisdo de OTC,
até pouco tempo atrds um mercado quase des-
conhecido para nés.

A fabrica em construcdo de Montes Claros,
projetada para ser uma das maiores do mundo,
iniciard em 2025 uma parte de suas atividades.
E o aumento de 25% da forca de vendas, feito
em 2022, jd comeca a mostrar resultados que
estao refletidos em crescimento interno e au-
mento de market share nos principais segmen-
tos em que atuamos.

Mesmo com todos os investimentos, nosso
endividamento liguido segue caindo, obede-
cendo todos os covenants, com um rating AAA.
Com um estoque no canal de distribuicdo de
apenas 40 dias e um retorno financeiro de 60
dias, seguramente mantemos um dos mais sau-
daveis ciclos financeiros do mercado.

Em relacao a forga de trabalho, nosso maior
ativo, seguimos com as melhores praticas e
reconhecidos pelo Great Place to Work, tanto
no Brasil como em muitos dos demais paises
em gue atuamos, figurando como uma das me-
lhores empresas para se trabalhar nos ultimos
20 anos consecutivos. Mais de 92% de nossos
colaboradores tém muito orgulho de trabalhar
conosco e nosso indice de turnover voluntério
é inferior a 2%. Além disso, 70% de nossas no-
vas posicoes de lideranca sédo preenchidas
internamente por nossas pessoas.

Nossos investimentos em inova¢gao somaram
mais de RS 800 milhdes, um aumento de 25%
em relagdo ao ano anterior. A companhia tem
hoje mais de 400 projetos no pipeline, entre
genéricos e incrementais. Em inovagao radical,
temos dois projetos com possibilidades de entrar

em fase 1 brevemente. Tudo conduzido por uma
equipe de mais de 750 profissionais. O Euro-
farma Ventures, nosso fundo de biotecnologia,
soma investimentos em dois fundos e sete em-
presas e contempla projetos de inovacgao radi-
cal com estudos clinicos em andamento.

Pioneiros em sustentabilidade, nossos inves-
timentos sociais somaram RS 165 milhoes, va-
lor 54% superior ao ano anterior. O nosso ban-
co de leite privado, Lactare, completou cinco
anos e ja é o maior do Brasil, tendo atendido mais
de 2 mil bebés prematuros em 10 hospitais pu-
blicos. No Instituto Eurofarma, beneficiamos
mais de 21 mil jovens, somente em 2024, com
nossos projetos educacionais. Em doacodes,
somamos 1,7 milhdo de unidades de medica-
mentos e 200 mil cestas basicas que chegaram
aos mais necessitados.

Na esfera ambiental, aumentamos em quase
200% a participacao de fontes de energia renovavel
em nossa matriz energética, atingimos a marca
de 90% de uso de energia limpa, e neutralizamos
85% das emissoes diretas de carbono.

Mantendo os valores e ensinamentos tradu-
zidos pelo espirito empreendedor de nosso
fundador, seguimos expandindo nossas ope-
ragcoes para novas geografias, segmentos e
negocios, sempre ligados a satide. Nossas en-
tregas e esforcos didrios sdo os passos que
damos em diregcao a um futuro que nos inspira
para nos tornarmos uma das maiores farma-
céuticas do mundo até 2072, quando comple-
taremos 100 anos.

Apesar dos desafios macroeconémicos da
regiao em que atuamos, seguimos confiantes
na nossa capacidade de ir além, com ética, dis-
ciplina, humildade e garra para alcancgar as
metas. Sempre junto de um time que compar-
tilha do inconformismo préprio dos empreen-
dedores, buscamos a perpetuagdo de nossos
negocios e um futuro melhor para a sociedade,
para nossos colaboradores, parceiros e demais

publicos de relacionamento.

Agradecemos sinceramente a todos que es-

tao conosco.

Maurizio Billi

Presidente do Conselho
de Administracao

Em linha com a Visao 2027,
focamos nossa rotina e planos
de trabalho em 5 diferentes
dimensodes e 15 grandes
objetivos estratégicos que
norteiam a organizacao
globalmente.
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Atuando

Resultado

em saude e com
presenca global, seremos

uma das maiores farmacéuticas
do mundo. Reconhecidos por nossas
praticas ESG, estaremos entre as
empresas mais desejadas para trabalhar.
Fiéis ao propdsito de promover acesso
a salde e qualidade de vida, nos
perpetuaremos com a descoberta

de novos tratamentos e um
legado de inovacao.
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investidos em BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (EM MILHARES DE REAIS)
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emissoes diretas de carbono
nas operacoes globais

reutilizados

em situacado de
vulnerabilidade social

de diversidade

da Silva Esteves-Contadora CRC SP 194171/0-5.

* Ajustado pelas despesas de P&D no montante de RS 666.761 em 2024 e RS 536.579 em 2023




