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Mensagem da Administracao
2022: conquistas e inspiracao para nossos 100 anos

Em 2022, completamos 50 anos de historia
e plantamos importantes sementes para o
futuro. Compramos nossa primeira empresa
nos EUA, uma pequena operagao focada em
dermatologia, que servira de fonte de
conhecimento para confirmarmos as teses
que nos possibilitarao operar no maior
mercado do mundo. Obtivemos certificagao
FDA para a nossa maior planta, passo
fundamental para levarmos os produtos
fabricados aqui a qualquer mercado do mundo,
e compramos a linha Valda para ingresso no
mercado OTC, ultimo segmento relevante em
que nao tinhamos presenca.

Nossos primeiros passos foram fruto da
criagdo de um imigrante italiano, visionario
e empreendedor, que viu na prestagao de
servicos de produgao uma oportunidade de
iniciar o proprio negocio. Fiéis aos seus
ensinamentos, construimos uma visao
aspiracional que reflete nossa ambicao de
longo prazo, inspira nossas pessoas, tangibiliza
os enormes desafios e orienta os caminhos de
uma empresa cada vez mais global e perene.

Com orgulho, consolidamos marcos
importantes no fechamento da Visdo 2022.
Nosso planejamento estratégico conta com
ciclos de cinco anos e é executado com
disciplina, mesmo nos periodos de incerteza.
Ao alcancarmos grandes objetivos, como
estarmos entre as trés maiores farmacéuticas
latino-americanas, sermos lideres em
prescrigdo médica e vice-lideres em genéricos
no Brasil, nos fortalecemos e fomos além,
avangamos para outros continentes e segmentos,
mantendo a lideranca em produtos novos,
lancados nos ultimos 24 meses.

O encerramento da Visédo 2022 nos
permitiu avaliar com profundidade as rotas
que nos trouxeram até aqui e as grandes
alavancas de desenvolvimento. Com isso, nos
preparamos para um novo ciclo de
crescimento que exigira muito de nos.
Cientes das novas demandas e tendéncias
gue impactarao a saude, estaremos prontos
para aproveitar as oportunidades, mirando os
objetivos da Visao 2027 e rumo aos 100 anos.

Com receita liquida de RS 8 bilhdes
e margem ebitda de 24,9%, em 2022 nossas
vendas cresceram 13,3%, um pouco abaixo
da nossa média historica e muito
impactadas por falhas nas cadeias de
abastecimento global, que fizeram nosso
nivel de servigo descer ao menor patamar.
Ainda assim, ganhamos market share nas
principais Unidades de Negocios e
consolidamos nossa lideranga em
receituario médico, o que nos motivou a
ampliar a for¢a de propaganda em mais
26% em janeiro de 2023. Situada em
Montes Claros (MG), a construgao de nossa
nova planta industrial esta atrasada, mas o
projeto é grandioso e vai prover a
capacidade e suporte necessarios para esse
novo ciclo.

Nossos investimentos em P&D no ano
somaram mais de RS 590 milhoes,
equivalentes a 7,4% da receita liquida. Com
mais de 500 pesquisadores e um pipeline
superior a 400 projetos, foram mais de 180
produtos langados em 2022. Em inovagao
aberta, o nosso fundo de venture capital,
Neuron, ja conta com 8 empresas investidas,
todas com solugdes voltadas para a saude.

Na area internacional, nosso maior projeto,
o aprendizado acumulado em mais de uma
década tem nos permitido tornar as operagoées
cada vez mais eficientes. Pelo terceiro ano
consecutivo, mantivemos resultados positivos
e crescentes e nossa cultura esta cada vez
mais presente nos 22 paises em gue atuamos.
Representando cerca de 16,2% do total, a
receita internacional sera impulsionada por
crescimento organico e aquisigoes, ja que
seguimos mirando oportunidades em
mercados-alvo.

O capital humano ainda é o nosso
maior diferencial frente a concorréncia.
A capacidade que temos de atrair,
desenvolver e reter talentos possibilita
a0 NOsso time crescer conosco em um
ambiente diverso, inclusivo e aberto.
Temos equidade de género na alta gestao,
mais de 70% de nossas vagas de lideranca
sdo ocupadas por aproveitamento interno
e ha 19 anos consecutivos estamos entre
as melhores empresas para trabalhar.
Aqui, mais de 90% das pessoas afirmam que
indicariam a empresa para um familiar
trabalhar e as demissdes voluntarias ndo
ultrapassam 3,2%.

Também avangamos em nossas praticas ESG.
Pioneiros na neutralizagao de emissoes diretas
e no langamento de medicamentos que
incorporam conceitos de sustentabilidade,
emitimos nossa primeira divida verde com
juros atrelados a metas ambientais e de
diversidade, além de firmarmos acordo com a
maior geradora de energia renovavel para uma
matriz 100% limpa no Brasil, a partir de 2024.
Um novo parque eolico na Bahia provera nossa

demanda energética e nossa frota comercial,
com mais de 4 mil veiculos, é abastecida em
sua grande maioria com etanol.

No campo social, o Instituto Eurofarma
atua na formacao e qualificacao de jovens
através dos projetos de educagao regular
e complementar, que beneficiam
anualmente mais de 10 mil alunos.

No ultimo ano, langamos um programa
de bolsas para o ensino médio e
estendemos o curso de técnico de
enfermagem para Montes Claros (MG).
Ja o Lactare, nosso banco de leite
humano, arrecadou no periodo mais de
2,9 mil litros de leite materno, atendendo
a 1.043 recém-nascidos e abastecendo
UTls neonatais de SP e Itapevi.

Somos orgulhosos de nossas conquistas
e cientes dos erros e oportunidades de
melhorias para, com humildade,
seguirmos evoluindo de forma sustentada.
Por isso, nao trocamos o médio e longo
prazo por resultados pontuais e sabemos
o valor das sementes que estamos
plantando, de onde brotard o nosso futuro.

Recordaremos com saudades desses
primeiros 50 anos, mas nosso olhar ja se
volta para o novo, para a inspiradora visao
de 100 anos e o conjunto de metas que
compde o ciclo estratégico 2027.

Muito obrigado aos nossos mais de
11 mil colaboradores por mais um ano,
pelos avangos e por escrevermos juntos
mais um capitulo de nossa historia.

Maurizio Billi
Presidente

Visao 2017-2022

concluida com exito

No ano em que celebramos 50 anos, concluimos com
éxito a Visdo 2022. O alcance de 90% das metas elevou
nossas operagdes a um novo patamar. Com a lideranga
no Brasil e a consolidagdo entre as trés maiores da regiao
de capital latino-americano, reforgamos nossa vocagao
para crescer e investir no negocio, estratégia que nos
proporcionara a manuteng¢ao de um crescimento de dois
digitos no proximo ciclo de cinco anos. A Visdao 2027
compreende nossas aspiracoées de médio prazo, para

caminharmos com solidez rumo aos 100 anos.

Expansao | Objetivo estratégico

Presenca em 100% dos paises da América Latina

Resultado

O 100% de presenga na regiao

v
Fortalezas Construidas

Plataforma consolidada para
expansao na América Latina

Competitividade | Objetivo estratégico

Margem bruta crescente

Resultado

O Margem Bruta de 66%

v
Fortalezas Construidas

Otimizagao fabril na América Latina e nova fabrica em
Montes Claros (MG) para ampliagdo de capacidade

Visao 2027

Lideres na América
Latina, avangaremos nos
EUA e outras geografias.
Com crescimento
sustentavel, evoluiremos
organicamente e através
de produtos inovadores,
aquisigdes e novas
solugdes tecnoldgicas em
saude. Fiéis ao proposito @
de acesso e qualidade de

vida, seremos

reconhecidos por nossa

cultura, gestao de pessoas

e praticas ESG.

Objetivos Estratégicos 2027

Resultado

Foco em crescimento com
rentabilidade sustentavel
e eficiéncia operacional.

Internacionalizagdo

Ampliar presenga nos EUA

e explorar outras geografias

e modelos de negdcios, além
da lideranga na América Latina.

Inovagao

Evoluir na transformacgao digital, no
portfélio exclusivo e protegido e nas
solugdes tecnoldgicas de salde em
inovagao aberta.
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Lideranca | Objetivo estratégico

Lideranga em prescri¢ao médica no Brasil

Resultado

ESG
Permanecer na vanguarda em praticas
ambientais, avangar nos programas de

Q 19 lugar em prescricdo médica diversidade e inclusao e fortalecer a governanga.

v Pessoas e Cultura
Consolidar o jeito de ser Eurofarma, atrair e reter os
melhores talentos e tornar a estrutura organizacional

Fortalezas Construidas

Frota sustentavel com Maior forca de vendas, altamente

o capacitada e capilarizada mais global.
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nos + de 4 mil s -
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R T d veiculos flex. Atuando em salde e com presenca global, seremos uma das
euso de eVitadaS. maiores farmacéuticas do mundo. Reconhecidos por nossas
77.027 m3 D t. ~ d Q 12 lugar em market share de lancamentos no Brasil praticas ESG, estaremos entre as empresas mais desejadas para
de égua es Inagao e trabalhar. Fiéis ao proposito de promover acesso e qualidade de
. 20/ d H o ~ vida, nos perpetuaremos com a descoberta de novos tratamentos
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crescimento 100% da celo +Verde Grupo Eurofarma
medio nos Rating AAA rECiClagem Assinatura p~ara . ! Recohnmeto Objtw etrategnco Fundada em 1972, a Eurofarma atua no setor de satide com a producéo @ Prescricio Médica
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e matriz 100/’ Resultado @ Hospitalar

Fitch Ratings. das embalagens.

segmentos farmacéuticos, como Prescricao Médica, Genéricos, OTC, Hospitalar e
Oncologia. Com uma ampla cobertura de classes terapéuticas, o portfélio na regiao

Caminhoes elétricos
e frota executiva com

[ ) Servicos a Terceiros,
Exportagao e Veterinaria

Pentacampea no Guia Exame Melhores do ESG

limpa no Brasil

Entr ’ ’ . e referéncia nas publicagbes Exame Melhores compreende 2,8 mil SKUs e atende a 42 especialidades médicas. Ligitaes
ada em 2024. 155 veiculos hibridos. e Maiores e Valor Inovacao :O:gl?;:
nos EUA' +1-7oo v Presente em 22 paises, prioritariamente na América Latina, também mantém operacdes nos EUA @oTC

e Africa. Com mais de 11 mil colaboradores, em 2022 passou a ter registro de companhia aberta junto
a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Reportou RS 8 bilhées de receita liquida, um crescimento
de 13,3% em relacdo ao ano anterior, com RS 2 bilhdes de ebitda, uma evolucao de 20%.

Fortalezas Construidas

Produtos com o selo +Verde e acordo para
autoprodugao de energia renovavel

Investimento de

RS 32,6 milhoes
em meio
ambiente.

maior mercado
farmacéutico do
mundo.
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Demonstra¢oes Financeiras

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (EM MILHARES DE REAIS)

Controladora

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (EM MILHARES DE REAIS

GOVERNANCA

Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

H o Ativos 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Passivos 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Margem ebitda de 25%.
Circulante Circulante Receita liquida 5994101 5.386.179 8.006.280 7.067.827
3 e o o~ Caixa e equivalentes de caixa 152.850 420449 542437 717372 Fornecedores 530694 432492 765.379 577.257 Custo dos produtos vendidos (2175.043) (2000.226)  (2720798) (2496784)
a q u I s I goes Contas a receber de clientes 1.073.899 991.812 1448136 1324613 Empréstimos e financiamentos 355250 609132 355.250 609132
Lucro bruto 3.819.058 3.385.953 5.285.482 4.571.043
eSt raté ica s . ~ Estoques 1107.078 893.719 1550.580 1259321 Debéntures 216,915 1922 216.915 1922
g 4 3 9 mi lh oes d e Ativo fiscal corrente 83857 56.205 112276 89.053 Arrendamentos a pagar 5553 11511 11461 16.263 Despesas de vendas (1749.848) (1503166)  (2536.574) (2209.992)
Nno ano, sen dO . Imposto de renda e Arrendamento por direito de uso 72314 62.822 126.060 89.206 Despesas administrativas (686.481)  (566.645)  (1.014.927)  (889.814)
uma Nno B raSi l_ u n I d a d es p rOd UZIdaS' ::::;Zﬁalgao sociala 21230 5000 36196 13661 Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 234.963 183.591 323735 244.944 Perda esperada (impairment)
: Adiantamento para futuro Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 22311 97509 67.750 125.823 do contas a receber (726) (2.262) (1243) (881
1
aumento de capital 23216 126782 9 9 Passivo fiscal corrente 13.808 21.036 21148 35.769 Outras receitas 31316 22030 42173 34299
. . + d 11 ° l Outras contas a receber 59322 34.946 87637 49273 Participagao dos colaboradores nos resultados 169.390 148.356 222253 200.480 Outras despesas (7599) (45580) 6322) (48525)
25 pedidos Plpellne com e mi — Dividendos a pagar 255.873 191.066 259304 193370 Resultado antes das desp
0 L Getatdolativolcirculants QEPRCER 2O BrEEd  SCEREND Antecipaczo de dividendos de controladas 201 201 201 201 financeiras liquidas e impostos 1405720 1290.330 1768.589 1452130
d t t +4oo projetos awunos Outras contas a pagar 82.012 47711 119.591 100.741
e pa e n es . . " Nio Circulante . . : . Receitas financeiras 121623 86.275 175.928 110.030
depositados. e investimento de 50% de atendidos Realizével a longo prazo Total do passivo circulante 1950284 1807349  2489.047 2195108 Despesas financeiras (@47911)  (196766)  (472568)  (236016)
~ )
+ R$ 59 o m i lh oes o Y, no ano. Contas a receber de clientes - 4081 1381 331 Desp i iras liquid (326.288) (110.491) (296.640)  (125.986)
mu '.h eres +13 o m i l Titulos e valores mobiliarios - - 29572 15271 Nao Circulante
em P & D S o ‘ I A L Ativo fiscal corrente 1454 3295 1482 3339 Empréstimos e financiamentos 1807983 1256000 1807983 1256000 Resultado de equivaléncia patrimonial 203389 48942 @729 (2328)
Ap rovagao : na alta gestéo, beneﬁCiadOS pelo Ativo fiscal diferido 32385 143621 145.493 239.534 Debéntures 1317693 480865 1317693 480.865 e e DT A BT EES A
. Dep0sitos judiciais 26.324 24.351 38292 31125 Arrendamentos a pagar 1239 6.756 1281 12.418 renda e da contribuigao social 1.282.821 1.228.781 1467220 1.323.816
F DA do I nStItUtO E u rOfa rma Outras contas a receber - 5617 101 68 Arrendamento por direito de uso 365.186 335.583 486.419 452.090 Imposto de renda o
1 d Para pos i gées de desde a funda gé 0. RS 18 milhdes 60163 180,965 TSGR SR Passivo fiscal corrente 589 589 589 589 contribuigao social corrente (237080)  (308.484) (361.383)  (371601)
Comp exo e conselho de Passivo fiscal diferido - - 13.253 11.258 Imposto de renda e
H . 0, H Provisao para contingéncias 64.428 59.200 109.586 106.132 contribuigdo social diferido (111.236) 37221 (104.790) 47679
ltapevi. a0 ~ lideranga, 70% de emaju (F Investimentos 4201537 2768916 20784 4697 S pa - mvejimemo e e . s
a d mini St ra ga (o] . I . . I. og 7 o Imobilizado 1634831 1131099 1912974 1473350 pag : Lucro liquido do exercicio 934.505 957518  1.001.047  999.894
aprove|tamento nvestimento socia humanitaria. prendomentos or dreto Outras contas a pagar 15944 . 17579 274 o
com mem bros . d RS 78 6 . lh ~ de uso 410951 380.393 579477 518150 Provisao para passivo a descoberto de controladas 11.765 7348 - - Resultado atribuido para:
. Acionistas controladores 934.505 957518
|nterno. e mi oes. Intangivel 497127 281686 3724.045 2161110 PP
L ,d n d e pe n d e ntes' L 9 Total do passivo nao circulante 3.584.873 2.146.387 3.823.302 2.319.675 Acionistas nao controladores 66.542 42376
° . ~ .
iaer em 8 8 /o d e Total do ativo ndo circulante  6.894.609 4.743.059  6.462.601 4.446.975 Lucro por acéo bisico e diluido
Patriménio liquid.
PI‘eSC I‘i§50 19 anos ) H = i acmTTIo lql" -~ 1203878 895025 1203878 895025 Lucro basico poracéo 05463 -
85% dos sa t I sf a g Q0 dos Total do ativo 9.416.061  7.271.972 10.239.872 7.900.277 apital socia 203, ! . ! Lucro diluido por acso 0.9463 11151
4 d o . COﬂSGCUtIVOS entre . Reserva de lucros 2.527.689 2.083.143 2.527.689 2.083.143
meadica no Brasil. colaboradores consumidores. Ajustes de avaliacio patrimonial 148935 348666 148935 348666 -
lh Doagéo de RECONCILIAGAO DO EBITDA - CONSOLIDADO
o Reserva de capital (8.598) (8.598) (8.598) (8.598)
asme ores afirmam orgulho . Em RS milhares 2022 2021 Var %
ara tra b a l.h ar +3 0 o mili l. o , Lucro liquido 1001047  999.894 0,1%
p o d e t ra ba lh a r na . Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores ~ 3.871.904 3.318.236 3.871.904 3.318.236 (+) Imposto de Renda e Contribuicéo Social 466173 323922 43,9%
E f med ICa mentOS (+) Resultado Financeiro Liquido 296,640 125.986 135,5%
urotrarma. . Participagdo de nao controladores - - 55.619 67.258 (+) Depreciagdes e Amortizagoes 227742 213252 6,8%
e +190 mil EBITDA 1991602 1.663.054 19,8%
7 . Total do patriménio liquido 3.871.904 3.318.236  3.927.523 3.385.494 EBITDA % Receita Liquida 24,9% 23,5% +1.3pp
ces t as b asicas. EBITDA Ajustado* 2.366.374 1.929.416 22,6%
EBITDA Ajustado % Receita Liquida 29,6% 27,3% +2.3pp
Total do passivo e patriménio liquido 9.416.061 7.271.972 10.239.872 7.900.277

* Ajustado pelas despesas de P&D no montante de RS 374.772 Mil em 2022 e RS 266.362 mil em 2021
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