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Neste relatorio, o Grupo Eurofarma
compartilha com seus stakeholders
as informagodes sobre o contexto de
atuacao em 2021, os principais desafios
enfrentados e os resultados alcancados
pela empresa nos ambitos econdmico-
financeiro, operacional, social, ambiental
e de governanga. Esse exercicio de
transparéncia e prestacdo de contas,
realizado de forma voluntaria pela
empresa desde 2006, é alvo de um
processo continuo de aperfeicoamento.

Os dados aqui reunidos cobrem
o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2021 e se referem
a totalidade do Grupo (Momenta,
Magabi e as Operag¢odes Internacionais).
Nas informagoes financeiras e balango
contabil, inclui-se a empresa Supera Rx,
joint venture com o laboratério Cristalia.

As informacgoes foram compiladas
seguindo as normas GRI (Global
Reporting Initiative), para o Relato da
Sustentabilidade; os indicadores SASB
(Sustainability Accounting Standard
Board), para o setor farmacéutico e de
biotecnologia; e, no caso dos indicadores
financeiros, os padrdes nacionais de
internacionais de contabilidade.

Grupo Eurofarma

Temas materiais

A selecao dos contetdos abordados
orientou-se pelo processo de definicao
de materialidade, realizado a cada dois anos
pela empresa. A edicdo mais recente teve
lugar entre o final de 2021 e o inicio de
2022 e considerou, no ambito externo,
estudos, pesquisas, benchmarkings e
tendéncias do setor; e, internamente,
direcionadores institucionais, compromissos,
riscos, oportunidades e a visao de futuro
da Eurofarma.

Participaram do processo os diferentes
publicos estratégicos da empresa, como
colaboradores; fornecedores; parceiros de
negocio; distribuidores, pontos de venda e
farmacias; consumidores; profissionais da
salude; pesquisadores, universidades e
instituicbes de pesquisa; entidade social
atendida e comunidade; instituicoes
financeiras; e meios de comunicacao.

A consulta foi feita por meio de questionarios
de pesquisa online (versdes em portugués,
inglés e espanhol) enviados a mailings

selecionados pelas diversas areas da empresa.

A etapa de priorizacao dos temas
envolveu membros do Comité Executivo.
Os resultados, listados a sequir, serviram
de base para o relatério.

Gestao de residuos

Reducao na geragao, logistica
reversa, economia circular, gestdo
de residuos perigosos

Publicos que o priorizaram
Outros

Abordagem no relatério
Ambiental/Gestao de residuos

Gestao da cadeia de\
fornecimento
Qualidade de insumos
e produtos, seguranca
e regularidade do
abastecimento,
rastreabilidade

Fornecedor
Distribuidor

Publicos que o priorizaram \ ( )

Abordagem no relatorio

Governanga/
Relacionamento com
clientes e consumidor final
Governanga/
Relacionamento com
fornecedores

\ conhecimento, tecnologia e

Inovagao aplicada a sat’:de\

Pesquisa e
desenvolvimento,
parcerias, gestdao da
propriedade intelectual,
geracao e gestdo do

desenvolvimento digital

Publicos que o priorizaram
Colaborador, Consumidor,

Profissional de saude,
Distribuidor e Comunidade

Abordagem no relatério

Outros Governanga/
Inovacao Governanga/
Inovagdo aplicada a saude

@ W

N\
/ Tema material @I _

GRI102-44

GRI102-47
103-1

Gestao do capital humano

Atracao, retencao, engajamento salde, seguranga
e bem-estar de colaboradores, condigbes de
trabalho, ambiente inclusivo e diverso

Publicos que o priorizaram

Colaborador, Fornecedor e Comunidade

Abordagem no relatorio
Governan¢a/Relacionamento com colaboradores

Consulta online

510 participantes (155 colaboradores, 111 fornecedores,
84 consumidores, 85 profissionais da satde, 22
distribuidores, 15 entidades sociais atendidas/comunidade
e 38 representantes de outros publicos consultados)

—

Acesso a saude

Pesquisa e desenvolvimento,
politica de precos justa e
transparente, estratégias

de distribuicao, doacao de
medicamentos, doencas
negligenciadas e medicamentos
essenciais segundo a Organizacao
Mundial da Saude (OMS)

Publicos que o priorizaram

Colaborador, Consumidor,
Fornecedor, Profissional de
saude e Outros

Abordagem no relatoério

Institucional/Gestdo para
promover acesso a saude

Segurancga e bem-estar

do consumidor

Qualidade e segurancga na
producao de medicamentos,
monitoramento e
comunicacgao de efeitos
adversos, farmacovigilancia,
educacdo do consumidor

Publicos que o priorizaram

Colaborador, Consumidor,
Fornecedor, Profissional de
salde e Distribuidor

Abordagem no relatério

Governanga
Relacionamento com
clientes e consumidor final

Para facilitar a rapida localizagao pelo leitor,
os indicadores GRI e SASB vao sinalizados
ao longo do texto e estao reunidos em um
sumario, a partir da pagina 50.

Para mais informagoes, sugestdes ou

comentarios sobre o relatoério, entre em

Priorizagao com a alta gestao
26 integrantes do Comité Executivo

contato com a area de Comunicagao
Corporativa (comunicacao@eurofarma.com).
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E hora de agradecer por essa jornada crii02 14

Em abril, celebraremos 50 anos, e 2021 arremata
essa jornada de uma forma que ndao ousavamos
imaginar. Nosso inicio data de 1972, quando um
imigrante italiano sonhou em criar uma farmacéutica
no Brasil por meio de maquinas usadas. Prestando
servicos para outras industrias, inventou a
terceirizacao. De & para c3, vieram muitas aquisi¢oes,
atuacao diversificada, entrada em Genéricos e a
internacionalizacdao. O empreendedorismo, tao
presente em nossa histoéria, nos transformou em
uma multinacional, caminho que nenhuma outra
farmacéutica brasileira trithou.

Cobrindo 100% da América Latina, acertamos
nossa estrutura e temos uma solida plataforma para
crescer. Com margem Ebitda positiva e crescente, a
divisao internacional representou 16% de nossas
vendas. Ingressamos no mercado mexicano,
constituimos uma joint venture ainda nao operacional
nos Estados Unidos e avangamos em operagoes
greenfield em Mocambique e Angola.

Sequimos lutando com a pandemia, grande
desafio deste século, e celebramos a chegada das
vacinas essenciais para salvar vidas. Prestamos
solidariedade aos que perderam entes queridos
e, ao mesmo tempo, agradecemos a quem nos
permitiu trabalhar sem parar. Em especial nosso
time industrial, que bateu recordes de producao
para manter o mercado abastecido.

Nossos esforcos de ajuda humanitaria somaram
RS 71 milhdes em doacbes de medicamentos,
contratacao de profissionais de salde e centenas de
milhares de cestas basicas. A iniciativa permanece
em 2022. O Instituto Eurofarma, focado em
educagao, retomou suas atividades presenciais.
Com mais de 10 mil atendimentos diretos, esse
trabalho nos enche de orgulho.

Grupo Eurofarma

Nestes dois anos, como todos, buscamos
caminhos para driblar as adversidades. Fizemos
isso inovando e antevendo cenarios. Assim,
conquistamos importantes acordos, como o da
produgao da vacina do consorcio Pfizer/BioNTech.

Com resultados acima do previsto, encerramos
0 ano gerando riqueza e garantindo distribuicao
recorde de participagao nos resultados. Nossa receita
liquida atingiu RS 7,1 bilhdes (RS 8,3 bilhdes brutos) e
Ebitda de RS 1,7 bilhdo, uma evolugdo de 23% e 30%,
respectivamente. Pelo terceiro ano, mantivemos nota
de rating AAA, uma posicao de caixa confortavel e
relagdo divida liquida sobre Ebitda em 1x. Nossa
baixa alavancagem e solida estrutura de capital nos
permitem incrementar divida com capital préprio,
para fazer frente aos planos de expansao,
investimentos crescentes em inovagao e transagoes
de fusdes e aquisicoes.

No Brasil, mantemos estoques na cadeia muito
inferiores a média do setor. Sao 48 dias nos
principais distribuidores e as vendas retornam em
68 dias. Esses indicadores reforcam nossa cultura de
estoques saudaveis e foco na geragao de demanda.

Com mais de 8 mil colaboradores, nossos
resultados estao diretamente relacionados com
0 enorme comprometimento da equipe, o que
possibilita que os profissionais crescam com a
empresa. Nao ha nada mais valioso para o
empresario. Por isso, crescer é tao importante quanto
manter altos niveis de satisfacao interna! 95% dos
colaboradores tém orgulho de trabalhar conosco,

e ha 18 anos figuramos em rankings das melhores
empresas, como o GPTW, incluindo outros paises.
Esse indice é o que melhor traduz nossa filosofia.

A sociedade, em constante evolugao, nos desafia a

identificar suas demandas para buscar solugoes,

ampliar horizontes e oportunidades. Para todos!
Equidade e inclusdo sdo objetivos do programa
+Diverso. Com quatro frentes de atuagao,
destacamos o envolvimento e a participacao direta
dos colaboradores nos grupos de afinidade.

Igualdade é um valor inegociavel na Eurofarma.
Aqui, as mulheres sao maioria nos cargos de
vice-presidéncia, representam 50% do Comité
Executivo e liderancas internas. De forma justa, sempre
remuneramos igualmente homens e mulheres no
mesmo cargo. Cientes de novos desafios, nessa e em
outras frentes, é importante valorizar nossos principios
que nortearam nossas praticas e foram fundamentais
para a equidade salarial, exemplo de distor¢ao ainda
presente em muitas empresas.

Inserido as nossas praticas e alinhado ao
planejamento estratégico, ha mais de 12 anos temos
um Plano Diretor de Sustentabilidade com metas e
indicadores ASG (Ambiental, Social e Governanga).
Esse pioneirismo nos permitiu liderar importantes
avancos no setor. Conquistamos certificagao inédita
de eficiéncia energética, investimos em solucées
disruptivas para o tratamento de residuos e langamos
medicamentos com o selo +Verde, que incorporam
praticas ambientais. Em 2021, fomos a primeira
farmacéutica brasileira a assumir o compromisso de
neutralizar 100% das emissées diretas de CO..

Com crescimento histérico de 16% ao ano nos
ultimos 15 anos, nosso trabalho esta cada vez maior
e complexo. No periodo, tivemos integracées de
empresas, centenas de produtos langados e milhares
de SKUs incorporados. Presentes em 20 paises,
temos 10 plantas fabris e uma enormidade de
projetos. Nossa vocagao de crescer se reflete na
ambicao de desbravar novas geografias, aprimorar a
governanca, disponibilizar medicamentos inovadores
e participar do movimento das healhtechs.

Por meio do Neuron, corporate venture da
companhia, temos participacao acionaria em oito

startups, todas ligadas a saude. Ja o Eurolab,
nosso centro de inovacao, mantém mais de
500 profissionais e 240 projetos, sendo 40%
em inovacao incremental e radical. Também
submetemos para registro nossa primeira
patente internacional de molécula inovadora,
fruto de parceria com a comunidade cientifica.
No ano, investimos quase RS 400 milhdes em
pesquisa e desenvolvimento.

Nosso setor é altamente dependente de inovagao,
e temos orgulho de liderar no Brasil o ranking de
produtos novos, com mais de 8% de market share.

O resultado, extraordinario, é a soma dos esfor¢os de
pesquisa e desenvolvimento e exceléncia comercial.
Sao mais de 3 mil representantes focados na
promogao de nossos medicamentos. A alta
produtividade do time nos permitiu crescer muito
acima do mercado e chegar a lideranga do receituario
médico no Brasil. Uma de nossas maiores conquistas!

Nosso ano foi coroado com a definicao do
proposito e causas prioritarias: saude mental,
inovagao em saude e educagao para salde. Reflexos
da pandemia e, mais recentemente, de uma guerra,
trazem um cenario ainda mais desafiador para a
saude mental. Temos muitas agdes para o
enfrentamento desse problema silencioso e,
ancorados em nosso proposito e jeito de ser,
estamos prontos para o futuro. Nao importa o que
esteja por vir, sabemos quem somos, 0 nosso DNA
e o que nos faz pulsar: tornar a saude acessivel para
que todos possam viver mais e melhor.

Entdo, s posso agradecer aos nossos
colaboradores por essa jornada. Vamos continuar
sonhando juntos e trabalhando para ir além. Vamos
fazer e aprender fazendo. Do nosso jeito. Rumo
aos proximos 50 anos.

Maurizio Billi
Presidente
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Um setor em profunda
transformacao

O mercado farmacéutico brasileiro esta
em uma jornada de grande transformacao.
Em 2021, 64% dos medicamentos
comercializados somente no Brasil vieram
de farmacéuticas de capital nacional,
demonstrando o amadurecimento e
a relevancia da indlstria no pais, que se
volta cada vez mais para a inovacao.

A Eurofarma é uma das lideres nessa frente,
tendo investido mais de RS 155 milhdes no
Eurolab, um centro de inovacdo de 21 mil m?,
com seis laboratérios, equipamentos de
altissima tecnologia para analises de
moléculas e 550 profissionais dedicados a
pesquisa e desenvolvimento de medicamentos
com inovagao incremental e radical, fazendo
frente ao seu propoésito de tornar a saude
acessivel, para que todos possam viver melhor.

Atualmente, 40% da receita da Eurofarma
vem de farmacos desenvolvidos nos ultimos
cinco anos. Dos 240 projetos no pipeline, 40%
envolvem inovagao incremental ou radical.
Atualmente a Eurofarma conta com mais
de mil moléculas criadas, sendo 350 ja
patenteadas, e os estudos clinicos devem
comecar nos proximos dois anos. Somente
em 2021, foram investidos RS 363 milhdes em
pesquisa e desenvolvimento.

Grupo Eurofarma

VISAO 2022

O ciclo de cinco anos da Visao
2022 caminha para sua finalizagao,
enquanto sdo tomados os passos
para a futura jornada que estara
refletida na Visao 2027.

O surgimento de novos tratamentos médicos
e, recentemente, a pandemia de covid-19
elevaram a demanda por medicamentos em
todo mundo. Em 2021, o setor farmacéutico teve
um crescimento de vendas de 4% em relagao ao
ano anterior. A expectativa € que possa crescer
9,5%, em média, até 2025. Em toda a América
Latina, a expansao esperada é de 12%, o que
deve ser o maior crescimento entre as regides
no mundo, cujo indice médio projetado é de
4,8% (dados do Igvia). A representatividade do

mercado brasileiro na América Latina é de 34,90%.
A participagao da Eurofarma nas vendas em toda

a América Latina é 2,92%, com um importante
caminho aberto para o crescimento.

Ha muitos desafios para o setor, desde as
incertezas no cenario macroecondémico mundial,
fortalecido com o conflito bélico na Europa no
inicio de 2022, até a situacdo pandémica que ainda
se prolonga pelo mundo, além do cenario
econdmico e politico em toda a América Latina.

Contudo a Eurofarma tem mostrado resiliéncia
frente as adversidades em toda a sua trajetoria.
Nos ultimos 15 anos, a companhia teve
crescimento médio de 16%. Em 2021, a Eurofarma
foi a farmacéutica com maior evolucao de
receituario entre os trés maiores competidores,
com 19,3%. O seu pioneirismo socioambiental é
reconhecido e premiado no setor, e sua governanga
estabelece, continuamente, padrées mais
elevados, em sintonia com as demandas da
sociedade e de seu tempo.
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Grandes conquistas de 2021 para as metas da Visao 2022
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Lideranga

e 32 lugar entre as empresas de capital
regional da América Latina

e 12 lugar em receituario no Brasil, com
8,9% de market share

e 22 em vendas de Genéricos no Brasil,
com 13,1% de market share

=N

Competitividade

e Crescimento de 30% do Ebitda

e Margem Ebitda de 23,5%

e Margem bruta crescente de 66%
e Nivel de servico de 94,6%

Expansao

© 16% de participacdo das vendas
internacionais

©100% de cobertura na América Latina

® 213 novos registros em 2021

Grupo Eurofarma

&)y

Reconhecimento

© 18 anos entre as melhores empresas
para trabalhar

o Referéncia em Sustentabilidade:
destaque nos rankings Epoca 360°,
Estadao Empresas Mais e
Melhores da Dinheiro

o Referéncia em Inovagao: destaque
no prémio Valor Inovacao

e Grupo de Benchmarking Ethos

Inovagao

@100 centros de pesquisa em
cooperagao

® 456 projetos no pipeline

e 12 corporagdo em renovagao
de portfélio no Brasil, com
market share de langamento
de 8%

/\%WW/

Epoca Negécios 360°

Eleita a melhor farmacéutica do ranking Epoca
Negdcios 360°, na categoria IndUstria Farmacéutica
e Cosmeéticos, ocupando a 22 posicao. A pesquisa,
realizada pela revista Epoca Negocios em parceria
com a Fundag¢ao Dom Cabral, é considerada uma das
mais completas em exceléncia empresarial do Brasil.

Exame Melhores e Maiores

Campea na categoria Farma e Beleza, foi eleita

pela 22 vez como a empresa referéncia na premiagao
da revista Exame. O ranking avalia empresas que
tém feito histéria no Brasil, analisando, além dos
seus balancos financeiros, tendéncias do mercado

e a necessidade de reinveng¢ao pos-pandemia,

com base em critérios de boas praticas sociais,
ambientais e de governanca.

As Melhores da Dinheiro

12 lugar na categoria Farmacéutico, Higiene e
Limpeza, a companhia ganhou destaque na
dimensao Inovacgao e Qualidade entre todas as
empresas de 31 setores da economia, conquistando
também a 12 posicdao em outras trés dimensoes:
Responsabilidade Social, Inovacao e Qualidade e
Recursos Humanos em sua categoria.

Valor Inovagao

22 posicao na categoria Farmacéuticas e Ciéncias da
vida no ranking Valor Inovagao, realizado pelo jornal
Valor Econdmico, em parceria com a consultoria
Strategy & PWC.
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Estadao Empresas Mais

1° lugar em Sustentabilidade entre as farmacéuticas.
Destaque nos quesitos empresas Mais Eficientes

e Inovagao em Saude, atingindo a 22 e 32 posicao,
respectivamente. A premiagao avalia os critérios
econdmicos e a atuacao de cada empresa,
apontando as que tém melhor gestao e resultados
do Brasil.

Global Generics & Biosimilars Awards

19 lugar como Companhia do Ano das Américas
(Company of the Year, Americas), com o projeto

de e-commerce com comparador de precos, pela
82 edicao do Global Generics & Biosimilars Awards,
promovido pela Pharma Intelligence. E a 32 vez
consecutiva que a companhia conquista esse
reconhecimento.

Estadao Marcas Mais

Pelo 22 ano consecutivo entre as farmacéuticas mais
envolventes e que conquistaram a preferéncia do
consumidor, em pesquisa realizada pelo Estadao
Marcas Mais.

Valor Carreira

4° lugar entre As Melhores na Gestao de Pessoa,
do prémio Valor Carreira, na categoria Empresas
de 3.001 a 7.000 funcionéarios, sendo a melhor
farmacéutica da lista. O prémio reconheceu
empresas que se destacaram em oferecer um
ambiente em que a experiéncia do funcionario seja
o principal mecanismo para conduzir os negdcios
de forma proéspera e sustentavel, integrando cada
individuo a sua cultura organizacional.

Grupo Eurofarma

GPTW América Latina

Uma das Melhores Empresas para Trabalhar

na América Latina 2021 pelo GPTW (Great
Place To Work®), na 172 posicao do ranking na
categoria Multinacionais e a Unica farmacéutica
com capital brasileiro a figurar na lista. O GPTW
América Latina é direcionado as empresas

que sao premiadas localmente nos paises

em que operam.

GPTW América Central

A Eurofarma foi reconhecida uma das Melhores
Empresas para Trabalhar, na categoria das
empresas multinacionais, pelo GPTW (Great
Place To Work®) da América Central e Caribe, na
152 posicao entre as empresas multinacionais.

GPTW Brasil

Melhor farmacéutica entre as Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil na categoria
grandes empresas, conquistou a 122 posicdo.
Essa é a 182 vez que a Eurofarma figura entre os
destaques e a 8?2 consecutiva pelo Great Place
to Work®.

GPTW Chile

A Eurofarma foi eleita uma das Melhores
Empresas para Trabalhar no Chile, na categoria
de 251 a 1.000 colaboradores, pelo GPTW
(Great Place To Work®). A empresa ficou na
posicao 12 do ranking, e esta é a primeira vez
que aparece na lista das melhores.

GPTW Colombia

A Eurofarma foi reconhecida como uma das
Melhores Empresas para Trabalhar em 2021 na
Coloémbia, na categoria até 500 colaboradores,
pelo GPTW (Great Place to Work®). A companhia
também recebeu o certificado de Great Culture

to Innovate Colombia 2021, que reconhece as
empresas que mais investem e apoiam a inovagao.

GPTW Industria Brasil

A Eurofarma, que ha 18 anos esta entre as
melhores empresas para trabalhar do Brasil,
esteve presente, mais uma vez, no ranking
Melhores Empresas para Trabalhar GPTW -
IndUstria 2021, realizado pelo Great Place to
Work®. A companhia ficou na 32 posicao na
categoria Grande Porte.

GPTW Mulher América Central

A Eurofarma América Central foi reconhecida
como uma das Melhores Empresas para a Mulher
Trabalhar, na categoria Empresas Multinacionais
da América Central e Caribe. A companhia ficou
na 222 posicao do ranking, que foi feito pela
primeira vez na regiao.

GPTW Mulher Chile

A Eurofarma Chile foi reconhecida como
uma das Melhores Empresas para Mulheres
Trabalharem, pelo GPTW Chile, alcancando
a 32 posicao do ranking.

GPTW Mulher Peru

A Eurofarma foi reconhecida como uma das
Melhores Empresas para a Mulher Trabalhar,
pelo GPTW Peru (Great Place To Work®), ficando
na 52 posicao do ranking.

Best WorkPlaces

A Eurofarma recebeu reconhecimento por seu
investimento no bem-estar e desenvolvimento dos
seus colaboradores. Organizado pelo site InfoJobs,
o prémio presta uma homenagem as 50 empresas
mais bem avaliadas no portal. A companhia foi
destaque na categoria Hospitais e Farmacéuticas e
também esta presente no ranking Top 10 Marcas.

Mesc

Pelo sequndo ano consecutivo, a empresa recebeu
o selo de Melhores Empresas em Satisfacao do
Cliente no Brasil em 2021, na categoria IndUstria
Farmacéutica. Este é o sequndo ano que a empresa
recebe a certificacao, que analisa as melhores
praticas em gestao de atendimento e satisfacao do
cliente e que atingem médias superiores a 70%.

Qualidade Farma

Foi premiada nas categorias Genéricos e OTC. A
premiacao foi promovida pelo Grupo Santa Cruz,
conglomerado que opera as empresas Santa Cruz e
Panpharma. Para a definicao do ranking, os critérios
usados foram a Horizontaliza¢ao de Produtos, o
Nivel de Abastecimento e o Nivel de Lead Time.

Sindusfarma Seguranga no Trabalho

Eleita em duas categorias do 11° Prémio Exceléncia
em Gestao da Saude e Segurancga do Trabalho (GST),
promovido pelo Sindusfarma: Projetos Seguranga no
Trabalho (251 a 500 colaboradores) e Projetos para
Forca de Vendas (acima de 1.001 colaboradores).

Top Open Corps

Melhor farmacéutica do Top 100 Open Corps pelo
seqgundo ano consecutivo e destaque no ranking
de Saude e Bem-Estar, ocupando a 32 posicao.

O levantamento indica as empresas lideres em
inovacao aberta.
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1972

Fundagdo da
Billi Farmacéutica

1977

1979

Aquisicdo da sede da Unidade
Campo Belo (SP) e do
Laboratorio Inaf

1982

brasileiro a produzir penicilina

Terceirizagdo da produgao

do Laboratério Carlo Erba

2010

Aquisicdo dos Laboratorios
Gautier (Eurofarma Uruguai
e Eurofarma Bolivia),

Volta e Farmindustria
(Euromed Chile)

//// 2011

Criagao da joint
venture Supera Rx
com o laboratério
Cristalia

2012

Criagdo da Eurofarma
Coldémbia; abertura de
escritérios no Paraguai,
Equador e México; criacao
da Supera Rx e da Orygen

2013

Criacdo da Momenta

Farmacéutica; entrada

no Peru e Guatemala

Grupo Eurofarma

1987

Aquisicdo das marcas do
laboratorio Majer Meyer

Aquisicdo do ISA, 1° laboratdrio

1992

2014

Aquisicao de participagao acionaria na

norte-americana Melinta Therapeutics;

aquisigao de 100% das operagdes no
Chile; parceria em inovagao com a
coreana Dong-A

2015

Registro do Fiprima®,

12 medicamento biossimilar
na América Latina

Aquisicao da operagao da
Stanley Home do Brasil
(Unidade Interlagos/SP)

1993

Criagao da marca Eurofarma

1995

Inicio das operagoes
das fabricas Freguesia

do O e Euroglass

2016

Incorporagao de fabrica na
Argentina; licenciamento de
molécula em desenvolvimento
pela Morphotek

2017

Aprovacgao, pela Anvisa, de método inédito de
descontaminagao domiciliar de embalagem primaria;
criagao do Eurofarma Synapsis, plataforma de inovagao
aberta; certificagdo ISO 9001:2015 pela Farmacovigilancia;
licenciamento de molécula em desenvolvimento pela

Summit Therapeutics

1997

Aquisicdo da marca Pearson
e suas instalagdes fabris (R))

2009

Aquisigao da Quesada
Farmacéutica e criagao

da Eurofarma Argentina;
langamento do 1° medicamento

2006

Criagdo do Nucleo de Inovagao;

anticorpo monoclonal
(CIMAher®)

fundagao do Instituto Eurofarma; inicio
das operagdes do Magabi Pesquisas
2001 Clinicas e Farmacéuticas

Entrada no mercado

12007

Inauguragao do Complexo

de genéricos no Brasil

1998

Aquisigao das marcas

da Wyeth

2018

Aquisicdo de portfélio do Laboratdrio
Stein, com sede na Costa Rica; chegada
ao mercado dos produtos com o selo
+Verde; novo Centro de Distribuigao
em MG; criagdo do Centro de Servigos
Compartilhados e do Conselho Fiscal

(;619

Sustentabilidade; controle acionario da Supera Rx, joint venture com a Cristalia

Conquista do 1° lugar em Prescricao Médica no Brasil; criacao do fundo de
investimentos Neuron; aquisicao da Medipharm no Chile, e da Buxton na
Argenting; inauguracao do Lactare, primeiro banco de leite privado de uma
farmacéutica no Brasil; Unica farmacéutica tetracampea pelo Guia Exame de

Industrial de Itapevi; certificacao

‘__——_——/”’T;;oz

Inicio das atividades

EMA (European Medicines Agency)

para a linha de pos injetaveis

de exportagao cefalosporinicos

2020

Aquisicao do portfélio Takeda a para América Latina;

aquisicao dos produtos Aclosan, Ditopax, Duloxin e Keflex
para as Unidades Internacionais; atendimento por meio da
Alexa, inédito na industria farmacéutica; distribuicao de € 1
milhao no Prémio Euro Inovagao; inauguragao do Eurolab;
langamento da plataforma e-commerce

2021

Colaboragao com Pfizer/BioNTech para

produgao da vacina contra a covid-19 no

Brasil; aquisicao de ativos da Hypera/Sanofi

e Grunenthal para a Colébmbia; joint venture
nos EUA com a Pai Pharma para a aquisigao de
ativo da Endo Pharmaceuticals; 12 farmacéutica
a assumir publicamente o compromisso de
neutralizar 100% de suas emissdes de CO,
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Quem somos
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Fundado em 1972, o Grupo Eurofarma é

a primeira multinacional farmacéutica de
capital 100% brasileiro. A companhia atua no
setor de salide, desenvolvendo pesquisas,
produzindo e comercializando produtos

e servicos inovadores para melhorar a
qualidade de vida das pessoas e promover o
acesso a saude. Com sede no Brasil, o Grupo
Eurofarma tem operagao propria em 20
paises e cobre 100% da América Latina.

Com foco na geragao de valor compartilhado,

atua nas areas de Prescricdo Médica e
Isentos de Prescrigao, OTC, Genéricos,
Hospitalar e Oncologia. Oferece mais de 700
produtos, mais de 2 mil SKUs e atende a 42
especialidades médicas. Cobre 141 classes
terapéuticas, sendo 100 somente no Brasil,
que representam 70% das prescricdes em
todo o mercado.

Grupo Eurofarma

Grupo Eurofarma

e Eurofarma Controladora:
Eurofarma Controladora
Eurofarma Laboratérios S.A.

e Eurofarma Consolidado:
Eurofarma Laboratérios S.A.
Momenta Farmacéutica
Magabi Pesquisas
Supera Rx
Unidades Internacionais (América Central, Argentina, Bolivia,
Chile, Colémbia, Equador, Paraguai, Peru, Uruguai, México e
Mogambique)

Estrutura produtiva
GRI'102-4 | GRI 102-6 | GRI 102-7

Além de sua sede em Itapevi (SP) e escritério administrativo
no bairro do Brooklin, em Sao Paulo (SP), o Grupo Eurofarma
conta com trés plantas fabris no Brasil, dois centros de
distribuicao e dois centros de pesquisa e desenvolvimento, um
no Brasil e um na Argentina. A companhia tem sete parques
industriais em outros seis paises da América Latina. O Grupo
emprega mais de 8,1 mil colaboradores, sendo 3,1 mil na forga
de vendas, e, em 2021, teve vendas liquidas de RS 7,1 bilhdes,
crescimento de 23% em relagdo ao ano anterior.

Brasil

Sede Administrativa

o Complexo ltapevi

(Itapevi/SP)

Escritorio Administrativo

Unidade Brooklin (Sao Paulo/SP)

Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento

Eurolab (Itapevi/SP)

Unidades Fabris

Itapevi (SP)

Producao de sélidos e
semissolidos, liquidos,
oncologicos, liofilizados,
hormonais e embalagens

Sao Paulo (SP)

Producao de penicilinicos,
cefalosporinicos e
carbapenémicos

Ribeirao Preto (SP)
Producao de solucbes parenterais
de grande volume
Centros de Distribuigao
Itapevi (SP)
Varginha (MG)

Ameérica Latina

o Argentina

Producao de sélidos, semissoélidos e liquidos

Chile (Cerrillos)
Producao de sélidos, semissélidos, liquidos, oftalmicos

Chile (Pudahuel)
Producao de solidos e liquidos

Q Colédmbia

Producgao de sélidos, semissélidos, liquidos e granulados

Peru
Producgao de sélidos, semissélidos e liquidos

o Uruguai

Producao de sélidos e liquidos

o Guatemala

Producao de sélidos, semissoélidos e liquidos
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Processo de geragao de valor do
Grupo Eurofarma por meio de seus
recursos, impactos gerados pelas suas

atividades e seus relacionamentos
com todos os interlocutores.

Nosso capital

Recursos financeiros

e Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento
de medicamentos; estudos clinicos; parcerias
cientificas com universidades

e Investimentos nas plantas fabris;
modernizagdes e expansdes na América Latina

e Investimentos logisticos em centros de
distribuicao; renovacao da frota por veiculos
mais eficientes

e Investimentos na expansao internacional:
aquisi¢oes e entrada em novos mercados

e Investimentos ambientais em produtos
com selo +Verde, embalagens reciclaveis;
neutralizagdo das emissoes diretas de CO,,
gestdo de residuos, redso de agua e fonte
renovavel de energia

e Investimentos sociais no Instituto Eurofarma;
Banco de Leite Lactare; Esporte e Cultura

e Investimento em biotechs e inovagao aberta

Grupo Eurofarma

Recursos operacionais

e 3 plantas fabris no Brasil e 7 plantas na
Ameérica Latina

e Novo parque fabril em construcao em
Montes Claros (MG)

e Sede no Brasil e 18 escritorios
internacionais

e 2 Centros de Distribui¢ao no Brasil
(Itapevi/SP e Varginha/MQG)

e 2 Centros de Pesquisa e Desenvolvimento

(Brasil e Argentina)

e Participagao acionaria em empresas

internacionais focadas no desenvolvimento

de novos medicamentos

OOO

Recursos humanos
e intelectuais

e Colaboradores proprios alocados em
escritorios, fabricas, centros de pesquisa
e universidades; com uma das maiores
forcas de venda da América Latina

e Mentorias em startups aceleradas pelos
programas internos de inovagao

e Parcerias de inovagao aberta com
universidades e centros de pesquisa

e Parcerias com a academia para
descoberta de novas moléculas

e Inteligéncia de mercado e big data

e Processos de gestao estruturados
e monitorados

e Farmacovigilancia

® Apoio aos cientistas da empresa
e de universidades
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Nosso capital
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Meio Ambiente

 Aqua

e Energia

e Residuos

e Hortas de manejo organico em plantas fabris
e Neutralizagdo de emissdes de CO,

e Parcerias para conservacao de areas verdes
e Produtos +Verde

e Trilha ecologica em area de Mata Atlantica

Grupo Eurofarma

Relacionamentos

e Acionistas

e Agéncias Reqgulatérias

e Centros de Pesquisas

o Certificadoras

o Clientes

e Colaboradores

e Comunidades: Instituto Eurofarma
e Consumidor final

e Empresas

e Fornecedores

e Governos

e Imprensa

e Institui¢des de Saude/Hospitais

e Instituicdes financeiras

¢ ONGs

e Sindicatos e Associa¢des de Classe
e Universidades

Além de estar presente como:

e Benchmarking do Instituto Ethos
e Signataria do Pacto Global da ONU

GRI'102-7

Indicadores financeiros

e RS 8,3 bilhdes em receita bruta,
crescimento de 23%

e Receita liquida de 7,1 bilhdes, crescimento
de 23%

e Crescimento médio anual de 16%
em 15 anos

e RS 1,7 bilhdo de Ebitda com crescimento
de 30%

o RS 364 milhdes em transacdes em fusdes e
aquisi¢coes

e Aquisicao de ativos da Hypera, Griinenthal
e Bayer para a Colémbia; e da Grinenthal
para o México

e 3 anos consecutivos com Rating AAA pela
agéncia Fitch Ratings

e Patamar saudavel de alavancagem de 1x

e Distribuicao de Valor Adicionado de
RS 4,5 bilhdes (39% colaboradores; 33%
governo; 28% outros)

e 48 dias é a média do estoque no varejo nos
principais distribuidores (Brasil)

e Prazo médio de recebimento de vendas:
68 dias

Nossas entregas em 2021

Indicadores operacionais

¢ 405 milhoes de unidades de medicamentos
produzidas

e RS 636 milhdes investidos em exceléncia
operacional (imobilizados e intangiveis)

e Maior evolugao de receituario entre os
principais competidores

e Lideranca em market share de novos produtos

e 26 pedidos de patentes depositados, sendo
trés moléculas inovadoras

e 456 projetos em pipeline; destes, 240 estdao no
Eurolab, com 40% em inovagao incremental e
radical

¢ 138 lancamentos de produtos - 55 Brasil e 83
nas operagoes internacionais

e RS 363 milhdes investidos em pesquisa e
desenvolvimento
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Indicadores sociais
Nossas entregas em 2021

GRI102-7 o RS 78,6 milhdes investidos em educacao, esporte,

Recursos humanos

e 18 anos entre as melhores empresas
para trabalhar

e 95% dos colaboradores sentem orgulho
de trabalhar na Eurofarma

e 70% das vagas de lideranca preenchidas
por aproveitamento interno

e 3% turnover voluntario

e RS 200,5 milhdes distribuidos aos
colaboradores em participacao nos lucros

e Langamento do programa + Diverso,
que fomenta a equidade e a inclusao

e 550 profissionais dedicados a pesquisa
e desenvolvimento no Eurolab

Grupo Eurofarma

Recursos naturais

o RS 21 milhdes investidos em meio ambiente, um
aumento de 34%

e 12 farmacéutica brasileira a assumir o compromisso
publico de neutralizar 100% de emissoes diretas de CO,

© 68.081 m3*de aqua reutilizada e 7.385 m3de agua doada
para parceiros

0 14% de reducao na geragao de residuos perigosos
© 366 toneladas de residuos enviados para compostagem

e 29% de participagao de fonte renovavel na matriz
energética

@ 107 mil m?de areas conservadas

¢ 12,3 milhdes de unidades vendidas de produtos com o
selo +Verde

0 2.770 tCO e deixaram de ser emitidos, com a evolu¢ao
dos projetos ambientais

cultura, social e saude, com recursos proprios e
incentivados

o RS 39,5 milhdes em ajuda humanitaria;
RS 71 milhdes desde o inicio da pandemia

¢ 500 mil medicamentos doados as vitimas do

terremoto no Haiti

¢ 10 mil atendimentos diretos realizados anualmente
pelo Instituto Eurofarma, nos ultimos 5 anos

0 94% é o indice de satisfacao dos consumidores

©98% de positividade da
imagem da companhia na Imprensa

© 710 mil sequidores no LinkedIn

¢ 5,9 milhdes de acessos ao
site Eurofarma, com mais de
4,9 milhoes de visitantes
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Com 50 anos dedicados a salide, em 2021, a
Eurofarma manifestou publicamente seu propésito:
tornar a saude acessivel, para que todos possam
viver mais e melhor. Esse intuito reflete em todas
as estratégias e na forma de gestdo. A Eurofarma foi
a primeira farmacéutica a fornecer uma ferramenta
online no Brasil de comparacao de precos e
compra de medicamentos. A iniciativa foi premiada
internacionalmente e esta sendo expandida para
outros paises. A plataforma de e-commerce inclui
medicamentos genéricos, prescricdo, isentos de
prescricao e OTC.

Em inovagao, o grande foco da companhia, um dos
principais projetos de pesquisa e desenvolvimento

Grupo Eurofarma

é para atender aos segmentos desamparados pela
indUstria farmacéutica, nos quais ha necessidades
de tratamento nao atendidas, como antibioticos,
metabolismo e obesidade, sistema nervoso central
e oncologia.

A Eurofarma integra uma frente internacional

de pesquisa e desenvolvimento para doengas
negligenciadas, causadas por agentes infecciosos
ou parasitas, e geralmente endémicas em
populacdes de baixa renda. Em inovacao radical,
a atencao esta justamente voltada para a busca
de moléculas de anti-infecciosos, area que tem
grandes demandas nao respondidas em todo o
Hemisfério Sul.

O desenvolvimento de novos anti-infecciosos e
oncolégicos também é o foco de uma parceria com

o Centro de Quimica Medicinal de Inovacao Aberta

da Universidade de Campinas (Embrapii Cqmed/
Unicamp). A pesquisa aberta seque a linha do modelo
internacional Structural Genomics Consortium (SGQ),

uma parceria publico-privada, sem fins lucrativos, que
desenvolve estudo basico e apoia a descoberta de novos
medicamentos em um modelo que ndo produz patentes e
concede acesso irrestrito a seus resultados. Com a Embrapii
Cgmed/Unicamp, a Eurofarma estabeleceu colaboracao
para um projeto de descoberta e desenvolvimento de
novos medicamentos para o tratamento da leishmaniose
tegumentar e visceral, enfermidade na qual o Brasil é uma
das maiores areas endémicas no mundo.

Para chegar aonde precisa

As estratégias de distribuicao da companhia estao apoiadas
na capilaridade de sua grande forca de vendas, uma das
maiores da América Latina, com 3,1 mil colaboradores
dedicados as visitagdes médicas, incluindo os lugares mais
remotos do continente. As amostras gratis entreqgues aos
profissionais nessas ocasides sdo de extrema importancia
para o inicio de tratamento e adesdo ao receituario médico,
permitindo que o paciente se organize, além de refletirem
em um menor desembolso para o sequimento e conclusao
do tratamento. No Ultimo ano, mais de 70 milhdes de
amostras gratis foram distribuidas.

Lancado em 2021, o projeto #Eurojunto permitiu
expandir ainda mais a capilaridade da equipe de vendas,
com a cria¢do de uma plataforma para a realizagao de
visitas médicas virtuais em todo o territorio brasileiro,
incluindo regides de dificil acesso. Nos primeiros seis
meses, a equipe conseguiu alcangar e cadastrar mais de
1,4 mil profissionais da saide em diversos Estados, com
uma atuacgdo focada em promover acesso, de forma
continua, as novidades e estudos que os auxiliam no
diagnéstico e tratamento dos pacientes.

O total de visitas médicas e a profissionais de saude foi de
7,6 milhdes em 2021, de forma presencial e online, com
uma média de mais de 630 mil visitas por més.

Acesso as informacodes de saude para o publico leigo
também é fundamental. A Eurofarma avangou no uso

de inteligéncia artificial com a implanta¢ao do E-Bulas,
em fase-piloto. O programa contempla o uso da Alexa,
assistente virtual da Amazon, para acessar informagoes
das bulas dos medicamentos da companhia, tornando

as informagodes mais acessiveis, ao possibilitar que os
usuarios possam fazer perguntas ao dispositivo. Em 2021,
foi possivel estar ainda mais perto de consumidores,
clientes, médicos e demais pUblicos também por meio de
diferentes canais.

Nas redes sociais, por exemplo, atingimos engajamento
recorde, dobrando no Facebook, triplicando no Instagram
e atingindo mais de 700 mil sequidores no LinkedIn. Além
de uma pagina global, contamos com 12 sites locais,

para apresentar a empresa, noticias, artigos relevantes

e catalogo de produtos, entre outros, com mais de 4,9
milhoes de visitantes.
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Doacgao de medicamentos

O programa de Doagao de Medicamentos da
Eurofarma é um dos mais estruturados do
mercado, e também cumpre o objetivo de ajudar
a ampliar o acesso aos medicamentos entre os
mais vulneraveis. Com o pagamento integral de
impostos, a companhia doa produtos com prazo
de validade igual ou inferior a oito meses para
organizagdes nao governamentais e entidades de
salde que atuam com populagdes de baixa renda.

As instituicdes que atendem aos requisitos do
programa tém acesso a uma plataforma web para
verificar os medicamentos disponiveis e solicitar

as doagdes. Em 2021, um aplicativo entrou em
operagao para facilitar ainda mais os processos.

A companhia doou, em 2021, mais de 1 milhao de
unidades, que beneficiaram 74 instituicdes somente

no Brasil, com valor de nota fiscal de RS 24 milhdes.

Nas operacgdes internacionais, as doagdes somaram
RS 688,9 mil, com 40.799 unidades distribuidas
para 18 organizagdes na América Latina.

Grupo Eurofarma

Necessidades urgentes

Em 2021, uma das frentes prioritarias para

a Eurofarma foi o auxilio no combate a
pandemia em toda a América Latina. Desse
esfor¢o, nasceu a parceria com a Pfizer e a
alema BioNTech para fabricacdo da vacina
contra a covid-19. Por meio desse projeto, a
companhia recebera o produto semiacabado,
proveniente dos Estados Unidos, e fara a
fabricacdo completa das doses. Quando
atingir plena capacidade operacional, a
producao anual da Eurofarma deve exceder
100 milhoes de doses.

A fabricacao da vacina no Brasil contribuira
para o contexto da sadde puUblica, permitindo
ao pais reduzir sua dependéncia dos
imunizantes importados e atender os
esquemas vacinais que venham a ser
definidos pelo Ministério da Saude. A
producdo das vacinas deve ter inicio em
2022, e a parceria com a Pfizer permitira que
a Eurofarma contribua de forma relevante
para ajudar a combater os efeitos da maior
crise sanitaria global nos ultimos 100 anos.

Atenta aos seus solidos valores e sem desviar
do proposito de tornar a satde acessivel

para que todos possam viver mais e melhor,
a Eurofarma definiu trés grandes causas

para atuar: Inova¢dao em Saude, Educacgdo

em Saude e Satude Mental. Sao demandas

da sociedade para as quais pode e deve
contribuir. Faz parte da crenca, da evolugao

e do principio da companhia de devolver a
sociedade uma parcela do que recebe.

GRI'102-16

Nosso proposito
Tornar a saude acessivel, para que todos possam
viver mais e melhor.

Nossas causas
e Educacdao em Saude
e Inovagao em Salde
e Saude Mental

Missao

Promover o acesso a saude e a qualidade de vida
com tratamentos a pre¢o justo e operagao rentavel,
que assegure o crescimento sustentavel da empresa
e o compartilhamento do valor gerado com
colaboradores e sociedade.

Visao

Seremos uma das trés maiores farmacéuticas
de capital regional da América Latina, lideres
em prescricao médica no Brasil e referéncia em
Inovacao e Sustentabilidade. Com rentabilidade
crescente e 10% do portfélio protegido, 30% das
vendas virao das operag¢odes internacionais.

Valores

e Agilidade

e Comprometimento
e Desenvolvimento Sustentavel
e Foco em Saude

o Etica

e Empreendedorismo
® Reinvestimento

e |gualdade

® Respeito

e Resultado
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GRI'102-2; GRI'102-7

@ Prescricao Médica
Genéricos
@ Hospitalar
@ Servigos a Terceiros e Exportacao
@ Licitagdes
® Oncologia
@ OTC

Prescricao meédica

Em 2021, a Unidade foi responsavel por 62% do
faturamento, representando um crescimento de
19% em vendas em relacao a 2020, com receita
de RS 4,4 bilhdes. O numero de unidades
comercializadas totalizou 116 milhoes.

Em 2021, a pandemia e o isolamento social
continuaram a impactar diretamente a
performance dos produtos de uso agudo,

como os antibiéticos e os medicamentos para
dor. A desaceleracao afetou todo o mercado

e foi sentida pela companhia, uma vez que

esses produtos compdem parte importante do
portfoélio. No primeiro semestre, as medidas

de isolamento também afetaram o nimero de
visitagdes médicas. Com o avan¢o da vacinagao,
o segundo semestre foi marcado pela retomada
de um crescimento mais homogéneo das classes
terapéuticas. A unidade encerrou o ano com mais
de 7 milhdes de visitas médicas no Brasil e exterior.

Grupo Eurofarma

2,1%
1,5%
4,8%
'.N/ 3,4%
prS .
11,7%
% Vendas —
Consolidadas
Posicao no Market
ranking* share* (%)
8,92
12 12
I 832 g34
22
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Fonte: Close-up - Base Dez/2021

*Considera Corporagéo Brasil (Eurofarma, Momenta e Supera Rx)
Anos anteriores podem ser alterados em fun¢ao de metodologias
definidas pela principal auditoria do setor.

Melhores desempenhos
Tamisa | Versa | Pondera

Langamentos

Eurofarma: Venlaxin 60 cap; Feminis NF; Piemonte
Saché; Piemonte 60 cpr; Ebastel 60 cpr; Betatrinta
IF - 6 ampolas; Fortice; Attenze; Mtor; Bup XL;
Rivaxa; Turno 10 mq; Paco 48 cpr; Esc ODT

Momenta: Mobale; Ezonia; Medato; Bemove; Olsar

Supera: Cibex; Asea; Multi-Bi; Triplo A; Biquiz;
Dhivas; Apice; Hezo; Alpes XL

Genéricos

A Unidade encerrou 2021 com um faturamento
de RS 1 bilhado, crescimento de 13,2% em relacao
ao ano anterior, com 134,9 milhdes de unidades
comercializadas. A Eurofarma avangou no
ranking de Genéricos, ocupando agora o 22 lugar
entre os maiores laboratérios do segmento,

com 13% de participagdo em vendas. A Unidade
apresentou evolucao acima do mercado, com
29,4%, enquanto o setor registrou crescimento de
21,53%. A média de visitas mensais em pontos de
vendas foi de 25 mil, totalizando 310.386 em 2021.

Posicao no Market
ranking* share* (%)
131
22 22 12,3
11,7
32
2019 2020 2021 2019 2020 2021

* Fonte: IQVIA - Base Dez/2021 em REAIS PPP [ Eurofarma Laboratcrios,
Brasil. Anos anteriores podem ser alterados em fungdo de
metodologias definidas pela principal auditoria do setor.

Melhores desempenhos
olmesatana | quetiapina | desvenlafaxina

Langamentos

Genéricos: montelucaste 30 sachés; levetiracetam
30 cpr 250 mg; levetiracetam 30 cpr 750 mg; val.
betam+genta+tofnaf+clioq creme e pomada 20 g;
drospirenona + etinilestradiol 3+0,03 mg 21 cpr e 63
cpr; montelucaste Sod 4 mg, 5 mg e 10 mg 60 cpr;
metilfenidato clor 10 mg 30 e 60 cpr; desloratadina
5 mg 30 cpr reves; valsartana 80, 160 e 320 mg

30 cpr; desogestrel+etinilestradiol 20 mcg 63 cpr;
hemitartarato de zolpidem 10 mg 30 cpr; cloridrato
de bupropiona 150 e 300 mg 30 e 60 cpr liberagao
prolongada; rivaroxabana 10, 15 e 20 mg 30 cpr.

OTC: Snif Jet 0,9% 100 mL; Moviment C Lata 300 g;
Enxaguante Bucal Menta Suave e Menta Refrescante
250 ml; Perlatte 10 e 60 cpr.

Oncologia

A Eurofarma detém o maior nUmero de moléculas de
medicamentos oncologicos do Brasil (28 moléculas).
Ainda por causa do impacto da covid-19, houve
redugao no diagndstico e rastreio de doengas
oncolodgicas em 2021, o que tem atrasado o inicio
de tratamento de muitos pacientes. A situacao

tem impactado o resultado da Unidade, pois os
recursos e esforgos vém sendo empregados ao
combate da pandemia. Diante desse cenario,
houve redugao de 6,4% no faturamento
comparado ao ano de 2020, mesmo com o
aumento de 5,4% em unidades comercializadas.

Posicao no ranking Market
Oncologia* share* (%)
10° 122 122 2,14
1,93 1,70
2019 2020 2021 2019 2020 2021

*Fonte: IQVIA - Base Dez/2021 em REAIS PPP | Eurofarma Laboratdrios,
Brasil. Anos anteriores podem ser alterados em fung¢ao de
metodologias definidas pela principal auditoria do setor.

Melhores desempenhos
Doceuno | folinato de calcio | oxaliplatina

Langamento
Proexty (exemestano)
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Hospitalar Licitacoes Servicos a
terceiros

A pandemia continuou a trazer impactos Com crescimento de 61,8% em vendas, a

importantes em 2021, principalmente para Unidade encerrou 2021 com faturamento .
Pelo segqundo ano consecutivo,

o mercado hospitalar. Se, por um lado a de RS 287 milhées e comercializacdo de 7,4 . . A
a Unidade conquistou o Prémio

companhia foi impactada pela escassez de milhdes de unidades - 14,6% de evolugao em . s
Sindusfarma de Terceirizacao

insumos, aumento da demanda e a necessidade relacdo ao ano anterior. Em conjunto com - .
de Produc¢ao. Com 12,9 mil

de solugdes rapidas para minimizar a falta de outras areas, a Unidade entregou muitos . -

g hosoital lado. foi q destinad bate d 419 unidades comercializadas em
medicamento no hospital, por outro lado, foi produtos destinados ao combate da covid-19, 2021 atendeu um total de 16
possivel contar com um excelente desempenho além de itens de uso continuo.

, .. . laboratoérios contratantes.
de todas as areas, o que permitiu o crescimento

de 66% da vendas em relacdao a 2020 e um

salto na posicao no ranking hospitalar. Foram Posi¢ao no ranking Market Faturamento
comercializadas 8 milhdes de unidades, um Licitagoes™ share* (%) (RS milhdes)
aumento 36% em relacao ao ano anterior, 25 20 140
principalmente nos anestésicos, antibidticos e 0.92 . g7 886
anticoagulantes. A lista de clientes totalizou em 27° 0,83 ' 68,8
1.664 hospitais ativos, além de 102 distribuidores,
representando uma evoluc¢do de quase 11% no

2019 2020 2021 2019 2020 2021

numero total de estabelecimentos compradores.
2019 2020 2021

A equipe de realizou 62.029 visitas em 2021.
*Fonte: IQVIA - Base Dez/2021 em REAIS PPP | Eurofarma

Laboratdrios, Brasil. Anos anteriores podem ser alterados em
fun¢do de metodologias definidas pela principal auditoria do setor.

Posicao no ranking Market Total de laboratérios
Hospitalar* share* (%) contratantes
Melhores desempenhos
3 5,53 brometo de rocurénio | carbolitium | 25 21
4,03 . - 16
piperacilina+tazobactam
3,55
10°
11
2019 2020 2021 2019 2020 2021 E Xpo rta g é lo) 2019 2020 2021
*Fonte: IQVIA - Base Dez/2021 em REAIS PPP | Eurofarma Laboratcrios,
Brasil. Anos anteriores podem ser alterados em fungao de A Unidade Exportacao amp[iou o Desempenho em
metodologias definidas pela principal auditoria do setor. portfélio de produtos exportados vendas (R$ milhées)
para os paises nos quais ja atua, 6,4
Melhores desempenhos como Paraguai, Uganda, Angola 41 5.4
Versa | Heptar | piperacilina+tazobactam e Mogambique, com mais de 27
novos produtos. A pandemia,
Lan¢amentos contudo, impactou os resultados,
Remifentanil; Tricit (citrato) por causa da dificuldade de

- 2019 2020 2021
contratacdo de transportes

aéreos e maritimos, além de
produtos relevantes bloqueados

para exportagao pela Anvisa. -

Grupo Eurofarma




INSTITUCIONAL

Nossas marcas,
Controladas e
Joint Ventures

GRI -102-7
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Magabi Pesquisas

Clinicas e Farmacéuticas
Atua como centro de pesquisa
e é responsavel pela analise
de amostras para estudos de
biodisponibilidade relativa

e bioequivaléncia, etapas
obrigatorias para obtengao de
registros na Anvisa.

SUPERA

Supera Rx
Promove e distribui produtos de
prescricdo médica.

Momenta

Atua na produgao e na
comercializagdo de produtos de
Prescricao Médica e Medicamentos
Isentos de Prescricao.

Orygen Biotecnologia

Joint Venture entre a Eurofarma
e o laboratério Biolab para o
desenvolvimento e producao de
medicamentos biossimilares.

Grupo Eurofarma

Sabemos aonde queremos chegar

Ser uma empresa global e atuar nos principais mercados do mundo.
Esse é um dos principais objetivos da companhia desde o inicio do
seu ousado projeto de expansao internacional, em 2009.

O investimento acumulado nesse periodo é de aproximadamente

RS 2,5 bilhdes (USS 636,5 milhdes). Os bons frutos dessa empreitada
ja estao sendo colhidos. As operac¢des internacionais tiveram
faturamento de R$ 1,1 bilhdo em 2021, crescimento em vendas brutas
de 39,2% em relagao ao ano anterior. Esse montante representa

16% nas vendas liquidas do Grupo.

Mesmo diante de tantas incertezas sociais, politicas e econémicas,
a Eurofarma avangou nesse projeto de crescimento global com

importantes aquisicoes. Depois de um processo de mais de 10 meses,

em 2021, houve a conclusao da compra de ativos da Takeda,
incorporando marcas reconhecidas pela classe médica. Essa foi

a maior aquisi¢ao da Eurofarma em valor. Ao todo, sao 12
medicamentos de marca, entre proprios e licengas, de venda livre
e de prescricdo médica, que somam USS 38 milhdes em vendas.
O México é responsavel por mais de 90% da receita.

A companhia assinou acordo de compra de ativos da Hypera Pharma,
recém-adquiridos da Sanofi, para os mercados do México e
Colémbia. Os produtos somam receita anual de aproximadamente
USS 15 milhdes. O reforco nas operacdes na Coldmbia também
aconteceu com a aquisicao de seis medicamentos da farmacéutica
Grinenthal, com faturamento aproximado de USS 5 milhdes.

Nos Estados Unidos, a joint venture da Eurofarma com a Pai Pharma
assinou um acordo com a Endo Pharmaceuticals para aquisicao do
Cetrorelix, um produto usado na terapia de reproducao assistida.

O produto ainda esta na fase de desenvolvimento e o faturamento
anual esperado é de USS 5 milhdes.

A Pearson, empresa do Grupo Eurofarma, que atua ha mais de

100 anos no mercado veterinario, assinou acordo para compra de
ativos da Labgard. Com a transacao, a Pearson fortaleceu seu
portfoélio voltado a animais de producao e entrou no mercado de
animais de companhia. Com os novos ativos, a empresa estima vendas
superiores a RS 100 milhdes e crescimento futuro acima de dois digitos.

Em um acordo de grande repercussao e importancia regional, a
Eurofarma realizara atividades de fabricagao dentro da cadeia de
fornecimento de vacinas contra a covid-19 da Pfizer e da BioNTech.
Todas as doses serao distribuidas exclusivamente na América Latina.

México

Guatemala

El Salvador

Panama

Presente em 20 paises, com parque fabril
no Brasil e plantas em outros seis paises da
América Latina, gerou em 2021 vendas
liquidas de RS 7,1 bilhdes, crescimento de
23% em relagdo ao ano anterior, e emprega
mais de 8,1 mil pessoas.

16% de participacao das
vendas internacionais

100% de cobertura na

América Latina

213 NOVoSs registros

Equador

Belize

Honduras
Nicaragua

Costa Rica

Coloémbia

Peru

00000

Bolivia

Paraguai

Chile

00000 (00000

Venezuela

Argentina

Uruguai

00000

Brasil

ooo00| [ooooo| [ooooo

Participacio nas vendas consolidadas: Brasil: 84% Demais paises: 16%

Crescimento de 30% do Ebitda

Margem Ebitda de 23,5%

Margem bruta crescente de 66%

Nivel de servico de 94,6%

Ebitda:
1.663.054

Em RS milhares
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Assunto que ganhou grande relevancia mais
recentemente, o tema ESG (ou ASG em
portugués - Ambiental, Social e Governancga
Corporativa) nao é novo na Eurofarma. O
caminho da sustentabilidade na companhia é
trilhado de forma consistente ha mais de uma
década, desde que o Plano de Sustentabilidade
foi estabelecido em 2008. Ele nasceu com
objetivos e métricas soélidas que posteriormente
foram referendadas por conceituadas instituicoes
(ONU, Instituto Ethos). Os conceitos ESG estao
na espinha dorsal do Grupo Eurofarma, e o que

a companhia tem feito é elevar cada vez mais

os padroes. Os critérios ambientais e sociais
permeiam a governanga, a estratégia e gestao da
empresa, sendo parte dos processos e tomadas
de decisao. Apenas em 2021, foram destinados
RS 21 milhdes para investimentos ambientais,
34% a mais que no ano anterior.

A Eurofarma é Unica farmacéutica tetracampea
pelo Guia Exame de Sustentabilidade, tendo
conquistado em 2021 outros importantes
reconhecimentos por anuarios e publicacoes
brasileiras, como Epoca 360°, Melhores da
Dinheiro e Estaddao Empresas Mais.

Mudancas climaticas, desenvolvimento de
produtos com adogao de elementos e materiais
mais sustentaveis, foco na reciclagem, no
consumo consciente e na contribuicao para
fortalecer as relagdes e promover equidade
seguem sendo prioridades. A companhia acredita
fortemente que o desenvolvimento sustentavel
é o caminho que conduzira ao futuro almejado,
em busca da perpetuidade dos negdcios e para
agregar cada vez mais valor para a sociedade.

Grupo Eurofarma

Compromissos formais com

a sociedade
GRI102-12 | GRI 103-3

As estratégias de negocio estao alinhadas com duas

iniciativas mundiais da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU), das quais a companhia é signataria.
A primeira delas é o Pacto Global, um cédigo de
conduta empresarial para adogao das melhores
praticas nas areas de direitos humanos, relagdes de
trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao.
Em 2021, a Eurofarma renovou a assinatura e seu
compromisso publico com os 10 principios.

A segunda diretriz é a agenda 2030, que define
os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Em 2019, o Comité de Responsabilidade
Social Corporativa elencou 0os ODS 3,4, 8 e

12 como prioritarios. Em 2021, o ODS 13 -

agoes contra a mudanca global do clima - foi
incorporado a estratégia prioritaria. A Eurofarma
é a primeira farmacéutica brasileira a assumir
compromisso publico e neutralizar 100% de
emissoes diretas de CO,.

A cada dois anos, os indicadores Ethos de
Responsabilidade Social sdo aplicados as agoes e
projetos de desenvolvimento sustentavel. Essas
avaliagbes sao referéncia de melhores praticas
no mercado. Os resultados orientam as decisdes
do Comité de Responsabilidade Corporativa

a estabelecer planos de acao. Desde 2012, a
companhia integra o grupo de benchmarking do
Instituto Ethos e € uma das 10 empresas com o
melhor desempenho nas notas de avaliagdo. Em
2021, o desempenho geral foi 8,5.

sl e

Pioneirismo na
neutralizacao de
emissdes de CO,

Em 2021, a Eurofarma fortaleceu mais uma vez seu
posicionamento como empresa pioneira na adogao de
iniciativas sustentaveis ao se tornar a primeira farmacéutica
brasileira a assumir publicamente o compromisso de
neutralizar 100% de emissdes diretas de CO,. Com a compra
de créditos de carbono, a companhia ajuda a equilibrar o
nivel de emissdes de gases do efeito estufa na atmosfera,
por meio de financiamento de projetos socioambientais e
na adogao de agdes para a reducao de emissoes.

Dois projetos brasileiros estdao sendo beneficiados pela
neutraliza¢do de CO, por meio da compra de créditos de
carbono: Fazenda Fortaleza Ituxi - REDD+ em Labrea (AM)
e Cikel Brazilian Amazon - REDD em Paragominas (PA).
Além do aporte para protegao da floresta e redugao do
desmatamento na regido Amazdnica, as iniciativas apoiam o
desenvolvimento social local.




O Neutralizagao das emissdes diretas comparadas a 2020,
que representam 58% do total de emissdes por meio de
apoio para a protegao da Amazonia.

O 2.770 toneladas de carbono equivalente evitadas devido
a implantacdao de melhoria das iniciativas ambientais.

O Estudo para quantificar os ganhos ambientais dos projetos.
Um dos destaques foi em relagao a politica de home office,
que desde a sua instituicao em 2020 colaborou com a
reducao de 2.192tCO,e, sendo 1.730 tCO, e, em 2021.

O Em sua totalidade, os projetos ambientais
deixaram de emitir 2.770 tCO_e em 2021.

GRI305-1| GRI 305-2 | GRI 305-3
Inventario de emissao de gases de efeito estufa

Desde 2008, a companhia seque a metodologia GHG Protocol para reportar seu inventario de emissoes
de gases de efeito estufa (GEE). Com o mapeamento das fontes de emissao possibilitadas por esse
inventario, é possivel tracar politicas e estratégias mais apuradas para a redugao das emissoes.

Emissoes GRI

m Biogénicas m Biogénicas tCO,e Biogénicas

Escopo 1 - GRI 305-1 12.594,00 14.529,47 5.427,68 16.920,95 7.103,64
Combustao Estacionaria 8.827,00 8.261,23 16,54 10.271,48 11,87
Combustao Mével 3.764,00 2.080,00 5.411,15 2.396,49 7.091,77
Emissodes Fugitivas 4.183,16 4.222,71

Residuos Sélidos 1,82 28,49

Efluentes 3,26 1,78

Escopo 2 - GRI 305-2 4.611,00 4.994,20 - 10.224,10 -
Eletricidade

(escolha de compra) 4.611,00 4.994,20 10.224,10

Escopo 3 - GRI 305-3 6.146,00 5.594,55 409,42 5.026,85 364,04
Deslocamento

casa-trabalho 3.839,88 409,42 3.078,44 364,04
Viagens a negécios 55,36 372,33

Residuos Solidos

Gerados nas Operacdes 6.146,00 1.699,31 1.576,08

Emissoes Totais 23.351,00 25.118,22 5.837,10 32.171,89 7.467,68

*Aumento do fator de emissdo do escopo 2 comparado a 2020, em virtude da crise hidrica no Brasil, que aumentou a emissdo de carbono por queima de
combustiveis fosseis utilizados em usinas termelétricas.

Grupo Eurofarma
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Consumo consciente e
investimentos para reuso

A agua é um insumo absolutamente vital nos
processos da industria farmacéutica, e um recurso
natural que demanda grande atengdo no mundo
para sua utilizacao consciente. Em 2021, o Comité
de Aqua foi criado para auxiliar nas estratégias e
acoes para a redugao do consumo na companhia,
com acompanhamento de indicador. A meta ESG
relacionada com a queda no consumo esta atrelada
a remuneracao variavel da alta gestdo.

Entre as acdes adotadas, estao a substituicdo de
aqua potavel por reuso e recirculacao de agua em
varios processos de utilidades, o que contribuiu com
a economia de aproximadamente 18 mil m* de aqua.

O consumo total em 2021 foi de 434.518 m?3, 4%
a menos que 2020.

Ha anos, a companhia conta com sistemas de relso
nas Unidades Itapevi (SP) e Ribeirao Preto (SP),
que passam por processos constantes de melhoria
e adogao de novas tecnologias, como a filtragem
por osmose reversa. Desde 2012, é mantida

uma parceria publico-privada para a doacao as
prefeituras de Itapevi e Jandira do excedente da
aqua de reuso.

Em 2021, uma nova operacao da osmose reversa

na Estacao de Tratamento de Efluentes em Itapevi
passou a enviar agua de retiso de excelente qualidade
para o abastecimento das torres de resfriamento,
marcando o inicio do reaproveitamento de agua
também no processo produtivo.

Volume total de agua reutilizada - megalitros 72,9 54,4 75,5
Percentual de aqua reutilizada 37% 31% 48%
% Descarte total de agua - megalitros 63 69 66
Consumo de agua - megalitros 483,5 4539 434,5
Doagao aqua (parceiros publicos e privados) - megalitros 7.2 8,9 7.4
Retirada por fonte GRI 303-3

Agua subterranea - megalitros 286 216 204
Abastecimento publico - megalitros 223 265 252

Em virtude de problemas no hidrometro 2, o valor de fevereiro de 2021 de captagdo subterranea foi calculado proporcionalmente a captagao de
dezembro em relagdo ao valor incorporado no produto. O hidrémetro foi reparado para a apuragdo do valor captado de margo de 2021.
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Foco em fontes renovaveis

O DNA pioneiro da companhia também se
destaca na complexa questao energética. A
Eurofarma é a primeira farmacéutica brasileira a
conquistar a certificacdo ISO 50.001:2018, uma
norma internacional que estabelece diretrizes
para a eficiéncia na area de energia. A estratégia
tem foco na ampliacao da contribuicao de fontes
renovaveis na matriz energética. No Complexo
Itapevi, ha 7.294 painéis de energia fotovoltaica
em operacgao. As fontes renovaveis representam
29% na matriz energética da companhia.

Consumo de energia elétrica - GJ/ano GRI 302 -1 293.407 291.280 298.739
GJ/1.000 up 0,8 0.8 0.9
Numero de painéis 1.844 7.294 7.294
Geragao - kWp 625 2.218 2.218

Fontes nao renovaveis (GJ)

Gas natural (m?) 34,1% 37.9% 42,1% 180.851
Derivados do petréleo 0,2% 0,4% 0,4% 1.489
Eletricidade (concessionaria) 35,6% 32,6% 28,8% 123.793

Fontes renovaveis (GJ)

Eletricidade (concessionaria) 29,5% 28% 27,9% 120.094
Energia fotovoltaica 0,7% 1% 0,8% 3.438
Biodiesel 0,0% 0,1% 0,0% 158

*Foi considerada a premissa do Balango Energético Nacional de energia renovavel presente no consumo de energia 2020, sobre a Matriz Energética
Brasileira, para calculo.

Grupo Eurofarma
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Destinacao correta e
valorizacao dos residuos

Prioritariamente, o tratamento dos residuos
perigosos é feito na companhia pelo método de
coprocessamento, mais sustentavel, pois utiliza os
residuos como combustivel nos fornos de cimento
em substituicao do combustivel fossil. Em 2021,
95% dos residuos perigosos tiveram essa destinacao,
e areducdo na geragao de residuos perigosos foi de
14% no indicador de performance.

Compostagem de residuos

Em 2021, uma nova solucao passou a ser utilizada
para realizar na companhia a compostagem de
100% dos residuos organicos provenientes dos
restaurantes das Unidades Itapevi e Freguesia

do O. O equipamento Bioconverter é um biodigestor
que realiza a digestao aeroébica das sobras dos
alimentos, transformando-os em efluente liquido
que pode ser descartado em esgoto sanitario sem
nenhum impacto ao meio ambiente. A operagao
do Bioconverter teve inicio em novembro de 2020
como um projeto-piloto na Unidade Itapevi. Com
os bons resultados, foi ampliado para a Unidade
Freguesia do O. Na Unidade Itapevi, a capacidade
de processamento é de 23 toneladas de residuos
organicos por més, e, na Unidade Frequesia do O,
esse volume é de 4,5 toneladas.

A iniciativa também ajudou a eliminar o transporte
de residuos externos para a compostagem, deixando
de emitir 13,35 tCO,e em 2021.

Valorizacao de residuos

A pandemia ocasionou falta de matéria-prima no
mercado para a producao de caixas de papelao.
Frente a esse desafio, a companhia inovou com

uma solucao de logistica reversa que valorizou

e deu uma vida mais longa as caixas. Apos testes
validados pela area de qualidade, as caixas recebidas
do fornecedor Orbis, contendo os cartuchos dos
medicamentos, sdo reutilizadas trés vezes e, apos
esse ciclo, encaminhadas para a coleta seletiva.

Desde outubro de 2020, foram mais de 28,8 T
toneladas de papelao reutilizado, e um total de
27,79 tCO,e em emissoes evitadas
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Destinagao de residuos

perigosos - toneladas
GRI 306-3, 306-4, 306-5

Tipos de residuos

Instituicao da logistica OOO
O_0O / 2.701,36 kg recolhidos por

reversa de medicamentos OOO . o Lampadas, baterias, 6leo
para todo o Brasil meio do programa Descarte Eeutlllzagap/ 58,7 60.1 441 lu:)rlﬁgante,dbo;nbonas pl?stlcas
Correto de Medicamentos ecuperagao e tambores de ferro, sucata
eletrénica
@ Recuperagio energética 1.047,7 1.399,6 11711~ Residuos industriais + residuos
S T R B de recuperacao fiscal

. = Residuos industriais + residuos
{nﬁlgﬁrr]zggg massa) 47,0 71,4 66,3 de recuperacgao fiscal + residuos
q coletados pela Prefeitura

Mais avangos
~ ; ; Total 1.153,4 1.531,1 1.281,5
4 na gestao de Parceria com cooperativas
de catadores de material
i

residuos reciclado em Itapevi e

W Destinacao de residuos = . . e
Ribeirao Preto [306-3, 306-4, 306-5] Recuperagao/reciclagem Disposicao final Total (t)

Perigosos 3.000,7 935,3 3.936,0
® Nao perigosos 44,1 12374 1.281,5

@lé 68% destinados

transformando-o em energia 8—
(FP ara a reciclagem RSsidicsreaiclive ioncladas __zoo | 2020 | 2021 |
8% de destinacao P g

Conclusao dainstalagao do

Vorax, equipamento capaz de

desintegrar residuo sélido,

Papel 1.208,4 11481 1.230,7 .

aaterro Plastico 3943 416,7 400,4 =
Vidro 72,4 69,6 85,6
Metal 249,6 238,3 2418
Entulho 840,3 697,5 714,1
Destinagao de residuos nao Madeira 334,80 245,4 186,2
SR TR Compostagen s27 a7 3659
Outros (custa eletronica, 6leo, pilhas e baterias, lampadas) - 4,5 58
Compostagem 512,7 407,7 365,9 Residuo organico Total 3.432,5 3.227.9 3.230,5
Reutilizagdo/recuperagao 0.6 0.0 0.0 Oleo de cozinha *Os residuos de construcio civil (entulho) e podas de jardinagem ndo so contabilizados nos indicadores de residuos, por ndo serem residuos diretos da

fabricagdo de medicamentos.

Papel, plastico, Papelao,
Reciclagem 2.532,0 2.514,7 2.634,8 Vidro, Metal, blister e
entulho reciclavel

Recuperagao energética 334,8 245,4 186,2 Madeira

e Nao Reciclavel, lodo,
Aterro sanitario 565,3 709,0 749,1 podas e entulho

Total 3.945,4 3.876,8 3.936,0

*Os residuos de construgao civil (entulho) e podas de jardinagem nao sao contabilizados nos indicadores de residuos, por ndo serem gerados pelo processo
industrial farmacéutico.

**Por meio de medi¢ao interna, foi homologado e estabelecido o peso médio de 67 kg por contéiner de residuo nao reciclavel, com capacidade de
armazenamento de 1,2 m?. Sendo assim, a quantidade de contéineres coletados por més é multiplicada por 67 kg, obtendo-se o peso total enviado para aterro.

Grupo Eurofarma




CAPITULO

Grupo Eurofarma




SOCIAL

Instituto Eurofarma

Educacao transformadora

Promover a inclusdo socioecondémica e
o desenvolvimento sustentavel por meio
de uma educacgao transformadora. Com
essa missao ousada, nascia, ha 15 anos,
o Instituto Eurofarma (IE). O esforco
empenhado ao longo desse tempo,
contudo, esta a altura do proposito. A
educagao é a ferramenta mais efetiva
para catalisar mudancas na sociedade,
e o |IE sempre esteve em sintonia com o
seu tempo, atento para contribuir para
as demandas de suas comunidades.

Ao celebrar a simbédlica idade de 15
anos, é possivel constatar o consistente
crescimento. O celeiro educacional

foi o Curso Técnico de Enfermagem e,
na sequéncia, aulas complementares
para criangas — o projeto Matéria-Prima.
Novos cursos de preparacao e formagao
foram incluidos com o passar dos

anos, envolvendo desde formacao

de professores da rede publica até
cursos profissionalizantes com foco em
geracao de renda, como Cuidador de
Idoso e Auxiliar de Eletricista. O publico
60+ ganhou oficinas de artesanato

por meio da reciclagem e agdes de
integracao e socializagao.

Grupo Eurofarma
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Com a pandemia nos ultimos dois anos,

o IE se reinventou novamente. Cursos

a distancia passaram a ser oferecidos,
ampliando o alcance de projetos educacionais
para todo o Brasil.

Hoje, sao trés sedes educacionais, localizadas
em Sao Paulo e em Itapevi. Os espacos
promovem acolhimento, cuidado, educacao
e de despertar de potencialidades. Com

uma equipe determinada, 6timos parceiros

e dinamismo, o IE esta preparado para os
desafios dos préximos anos. Ao longo de

15 anos, RS 125 milhdes foram investidos

no Instituto, que ja realizou mais de 116 mil

atendimentos diretos desde sua fundagao.

Instituto
Eurofarma

Investimento
total (RS)

13.986.000 11.686.830 14.318.000

Variagao sobre

. 10,2% -16,4%
0O ano anterior
Pessoas
atendidas 16.284 11.854

diretamente

*Em 2021, estavam vigentes medidas sanitarias que restringiram a ocupagao
maxima dos espagos do Instituto. Além disso, as escolas publicas parceiras

estiveram fechadas ou com restri¢des de circulagao. Esses fatores impactaram a

quantidade total de atendidos pelo Instituto no ano.
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Principais cursos

Centro Eurofarma
de Enfermagem
Esta intrinsecamente ligado ao proposito
e as causas da companhia, de fortalecer

a educacgao na area da saude. Um dos
destaques desse projeto pioneiro é a
altissima taxa de empregabilidade dos
estudantes: nos ultimos trés anos, 93%
dos formandos consequiram trabalhar

na area da salde em até 1 ano apdés a
conclusao do curso. Entre os principais
empregadores, estdo os maiores hospitais
do Brasil, como Santa Casa, Incor HC,
Sirio-Libanés, Albert Einstein e Hospital
Municipal Dr. Moysés Deutsch.

Matéria-Prima

Criado para oferecer aulas de reforco
no contraturno escolar de criancas com
idade entre 7 e 14 anos da rede publica
em Sao Paulo e Itapevi, o Matéria-Prima
também se reinventou nos Gltimos
dois anos. Para continuar garantindo

o aprendizado, em 2021, parte das
atividades foram adaptadas para o
formato remoto. Os alunos passam por
uma avaliacao de aprendizagem em
Lingua Portuguesa e Matematica no
inicio e ao final do ano.

De Olho no Enem

Prepara jovens de todo o Brasil para o
Exame Nacional do Ensino Médio. Em
2021, para acolher mais estudantes

que eventualmente nao tivessem
disponibilidade no horario do curso online,
foi oferecida uma turma em formato
assincrono, sem ser em tempo real.

Grupo Eurofarma
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2021 foi o ano
de marcar
presenca

em novas redes
sociais

c,. tiktok.com/
@institutoeurofarma

linkedin.com/company/
instituto-eurofarma

facebook.com/
institutoeurofarma

instagram.com/

institutoeurofarma

youtube.com/
c/InstitutoEurofarma

Ajuda humanitaria

Contribui¢cdes para necessidades
urgentes e essenciais

Desde o inicio da pandemia, a Eurofarma

ja destinou mais de RS 71 milhdes para
ajuda humanitaria, considerando recurso
financeiro para ampliagao de leitos
hospitalares, contratacdao de profissionais
de salde, manutencao de tratamento

de pacientes oncoldgicos e mais de

1,1 milhdo de unidades de medicamentos
para instituicdes de satde em todo o

Brasil, além de doagdes de cestas basicas,
incluindo 18 mil unidades para comunidades
indigenas, e EPlIs.

Somente em 2021, o valor destinado

as a¢des humanitarias chegou a

RS 39,5 milhdes. Em uma acdo especial, a
companhia distribuiu mais de 16 mil cestas
basicas aos colaboradores das Unidades
Brooklin, Itapevi, Ribeirdo e Momenta, para
que pudessem levar essas cestas para suas
comunidades e familias.

A forca de vendas colocou em acdo a
iniciativa Prato Cheio de Solidariedade, que
distribuiu mais de 41 mil cestas basicas para
mais de 400 instituicdes em todo o Brasil,
indicadas pelos médicos visitados por nossos
propagandistas.

Auxilio ao Haiti

Banco de Leite Lactare

Incentivo ao aleitamento materno
para salvar vidas

Primeiro banco de leite privado do Brasil, o
Lactare nasceu em 2019 como uma iniciativa
social para promover o aleitamento materno. O
leite é destinado aos bebés nas UTls Neonatais
do Hospital Geral de Itapevi e do Hospital Geral
de Carapicuiba Em 2021, foram 2,6 mil litros

de leite materno coletados e processados, que
ajudaram a salvar vidas de mais de 1,2 mil bebés.

O Lactare também fechou parceria com a
empresa PBSF (Protecting Brains & Saving
Futures) na doagao de equipamentos de
monitorizacao cerebral, com investimento
mensal de RS 60 mil, que estao beneficiando o
Hospital Regional de Cotia (HRC) e o Hospital
Maternidade Interlagos (HMI)

Vinculado a rBLH - Rede Brasileira de Bancos de
Leite Humano -, o Lactare tem como diferencial
a coleta do leite materno na casa das maes
doadoras que moram em um raio de até 50 km
do centro de Itapevi, além de prestar assisténcia
as maes.

e

-
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Ac¢des para a comunidade

Mutirao oftalmologico

O Mutirdao Oftalmologico Ampliando
Horizontes fez um mapeamento recorde em
2021, com 10.706 criancas e adolescentes,
entre 4 e 14 anos de escolas publicas de
Itapevi e unidades do Instituto Eurofarma
sendo avaliadas. Deste total, 2.360 foram
direcionadas para exames oftalmologicos
com médicos, e 574 receberam gratuitamente
6culos corretivos. Desde o inicio do projeto,
em 2017, mais de 33,6 mil estudantes

ja passaram por consultas, e mais de

6,2 mil 6culos foram doados. O objetivo do
Mutirdo é identificar possiveis deficiéncias
que impactem o desempenho escolar das
criancas e adolescentes.

Grupo Eurofarma

E@E Apoio a projetos sociais

Desde 2014, mais de RS 19,5 milhdes
foram aportados em projetos sociais de
ONGs e instituicdes, sendo RS 5,5 milhdes
somente em 2021, com uso de leis sociais
de incentivo, como Pronon, Pronas,
CONDECA/FIA/FUMCAD e Fundo do
Idoso (informagées sobre os projetos e
investimentos ao final desta Cartilha).

Esporte e cultura

Apoio estruturado ao
esporte e a cultura

Em 2021, a Eurofarma fez o maior aporte

financeiro em projetos culturais de sua historia.

Mais de RS 6 milhdes foram destinados a 12
projetos por meio de repasses de recursos de
leis de incentivo. Desde 2006, mais de RS 45
milhdes ja foram investidos. Além da soma
recorde, a companhia ampliou o portfélio de
projetos patrocinados, com a inclusdo de
exposicoes e espetaculos de dancga.

RS 37,6 milhoes

investidos em educacao,
esporte, cultura, social e saltde,
COM recursos proprios

e incentivados.

Na area esportiva, realiza investimentos ha
mais de 15 anos na Stock Car, com o patrocinio
da equipe Eurofarma, além de apoios a
projetos com recursos provenientes de leis de
incentivo. A equipe Eurofarma conquistou o
vice-campeonato da temporada 2021 da Stock
Car, com o piloto Daniel Serra. A torcida a
equipe envolveu mais de 2,2 mil colaboradores,
que arrecadaram 1,2 tonelada de alimentos
para doacoOes durante as etapas.

Em 2021, foram investidos mais de

RS 11,8 milhdes por meio de recursos proprios
e de RS 1,5 milhdo por meio de incentivo

fiscal. A gestdao e o fomento de iniciativas
relacionadas com o esporte e a cultura nacional
sao compartilhados pelas areas de
Responsabilidade Corporativa e Eventos e pelo
comité de Patrocinios Culturais e Esportivos.
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Futura unidade em
Montes Claros (MG)
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Governanga em constante

aprimoramento
GRI'102-18

E premissa para a Eurofarma o aprimoramento
continuo de sua governanga, ancorado por um
sistema transparente e ético. A estrutura prioriza a
troca de informacgoes e opinides, a fim de tragar o
planejamento estratégico e a tomada de decisodes.
Nesses processos estao diversos stakeholders,
como fornecedores, conselheiros independentes
e auditores externos. A companhia conta com um
Conselho Fiscal e um Conselho Consultivo formado
por membros independentes, executivos que

sdo expoentes em suas areas de atuacao e estao
envolvidos nas principais decisdes e orienta¢oes
estratégicas do Grupo.

A Eurofarma tem uma gestao descentralizada,
apoiada por dezenas de comités de assessoramento.
Os comités multidisciplinares sao um instrumento
importante de gestdo e integragdo das equipes em
direcdo a execugao das agoes estratégicas. Além
de colaboradores de diferentes areas, contam com
a presenca da alta gestao nas reunides periddicas
para discussdes e tomadas de decisbes. Em 2021,
novos comités foram formados: Comité de Agua

e Comité de Expansao, além da ampliacao do
Comité de Responsabilidade Social Corporativa,
com novos membros das unidades internacionais,
representando os demais paises da América Latina.

Com uma governanga estruturada e colaboradores
engajados, a companhia tem agilidade para se
adaptar as mudangas de cenarios e enfrentar os

Grupo Eurofarma

reflexos politico-econédmicos desfavoraveis. Isso
possibilitou a companhia registrar em 2021, mesmo em
uma ano de situagdes adversas, o maior faturamento

de sua histoéria, com RS 8,3 bilhdes em receita bruta, um
crescimento de 23% em relagao a 2020. Essa é a mesma
margem da evolugao da receita liquida, que fechou em
RS 7,1 bilhdes. O Ebitda registrou crescimento de 30%.

Nos ultimos 15 anos, o Grupo Eurofarma registrou
crescimento médio anual de 16%, com desempenho
acima do setor (21,30%), que fechou 2021 com 14,21%
de evolucao.

Em 2021, a Eurofarma foi o laboratério com maior
evolugao de receituario entre os trés maiores
competidores, com 19,3%. O prazo médio de
recebimento de vendas para clientes é de 68 dias,
e a média do estoque no varejo nos principais
distribuidores é de 48 dias.

Ha 3 anos consecutivos, a agéncia Fitch mantém a

nota de rating AAA da Eurofarma, demonstrando a
confianga do mercado no desenvolvimento sustentavel
da companhia. A estrutura de governanga sequira
evoluindo amparada por um planejamento estratégico
robusto, responsabilidade financeira, gestdo de risco,
sistema de compliance, equidade, prestagao de contas e
transparéncia na comunicagao.

Estrutura
GRI 102-18

Mesmo sendo uma empresa de capital fechado, o
Grupo Eurofarma seque rigidos padrdes de governanca
corporativa, conforme boas praticas de mercado para os
processos decisérios e na aplicagao dos mecanismos de
controle, que sao regidos por politicas estruturadas.

O Codigo de Etica e Conduta passa por atualizacdes
frequentes e é difundido por meio de treinamentos

para todos os colaboradores dos 20 paises nos
quais a empresa esta presente. O Codigo orienta
procedimentos e as relacdes entre acionistas,
diretoria, colaboradores, profissionais de salde,
fornecedores e consumidores. Sendo assim, 100%
dos colaboradores e terceiros sao orientados por
treinamentos e politicas anticorrupcao.

GRI'102-16 | GRI 205-2

Sistema de Governanga

O sistema de Governanga Corporativa segue sendo
aprimorado, com a criacao, em 2020, do Comité

de ESG, e o comprometimento da companhia em
neutralizar suas emissdes diretas, com apoio as
iniciativas de protecao da Amazonia. Para atender
as demandas urgentes da sociedade por causa da
pandemia, também foi instituido o Comité Covid,
que atuou em ajuda humanitéria e forca-tarefa
para a compra de suprimentos, a fim de evitar
desabastecimento de medicamentos. Também foram
criados Comités de Auditoria Interna e a Diretoria
Juridica e Integridade Corporativa.

Conselho Consultivo

Existe ha 10 anos e é formado por especialistas de
diferentes areas, com experiéncia empresarial e
atuacao independente. Nas reunides mensais entre
os membros do Conselho, o Comité Executivo e os
acionistas, sao debatidas e avaliadas oportunidades e
desafios no mercado farmacéutico.

Conselho Fiscal

Monitora as decisGes administrativas e € uma
importante ferramenta para somar conhecimento e
aprimorar mecanismos de controle.

Presidéncia

e Conselho de
Administragao

Comités:
e Executivo

e Etica

de Inovagao

e Processos

e Patentes
@ Precificacdo

e Produtos
Inovadores

Comites

Mutltidisciplinares

Vice-presidéncia de

Sustentabilidade
e Novos Negodcios
® Ambiental

o ASG

e Comunicagao e Marca

o Crise

® Expansao Geografica

e Planejamento
Estratégico

® Responsabilidade Social

Corporativa

Vice-presidéncia

® Melhoria Continua e
Reducao de Custos

® Mudangas em Produtos

@ Novos Produtos

Vice-presidéncia

Financeira

@ Conselho Fiscal
Comités:

@ Auditoria

e Investimentos

Vice-presidéncia
de Recursos
Humanos

e Diversidade

e Covid-19

Vice-presidéncia
de Operagoes

e Governancga
Operacional

e Inventario
e Melhoria Continua
@ Mudangas
e Qualidade

e Suprimentos
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Gestao derisco

Transparéncia e atendimento as normas éticas
estao em todas as tomadas de decisbes, garantidos
pela estrutura de Auditoria Interna e Gestao de
Riscos. A tecnologia se faz presente na estrutura
organizacional por meio de softwares que
contribuem para a agilidade e controle, como

os utilizados em auditorias, riscos, gestao do
conhecimento e de contratos. Em parceria com a
Deloitte, a empresa finalizou, em 2021, seu relatério
de gestao de riscos, definindo as prioridades em
funcao do impacto e materialidade dos temas e os
desdobrou em metas para toda a alta liderancga.

Catéstrofes naturais e acidentes sao normalmente
abordados pelo Comité e previstos no Manual de
Crise, cujo conteudo serve de referéncia para o
treinamento de todas as equipes. Em 2007, a empresa
foi posta a prova ap6s um incéndio impactar seu
Centro de Distribuicdo em Tamboré/SP, destruindo
todo o estoque de produtos acabados da empresa.
Apds um més do ocorrido, eram anunciadas
aretomada de niveis aceitaveis de estoque e
atendimento a demanda, uma rapida recuperagao
que so foi possivel devido a uma gestao de agoes
emergenciais integrada, parcerias com toda a cadeia

de suprimentos, planejamento e aumento da producao
em todas as unidades fabris e cooperac¢ao de parceiros

de negdcios, fornecedores e clientes.

Grupo Eurofarma

A adversidade mostrou o nivel de profissionalismo e
comprometimento, exigiu dedicacao e contribuicao
de todos e demonstrou a capacidade de driblar
adversidades com uma orientacao clara, um plano
robusto e uma implementac¢ao com disciplina

de todas as equipes. Pela criticidade do tema, a
estratégia de retomada foi liderada diretamente
pela Presidéncia, que ajudou a incorporar novos
processos e a elaborar o conteddo que serviu de
base para a revisao do primeiro Manual de Crise.

Agua, energia e poluicdo sao pautas fundamentais
nos parques fabris do Grupo. O maior deles, em
Itapevi/SP, conta com Estagao de Tratamento

de Efluentes e Sistema de Gestao de Energia -
diretrizes para ganhar independéncia, reduzir
despesas e aumentar a eficiéncia energética

para abastecer as linhas de produgao -, além

de um imenso parque fotovoltaico na cobertura
das edificagdes. A gestao de residuos recebe
investimentos para o tratamento dos perigosos,
reciclagem e reaproveitamento dos comuns para
atingir a meta de Aterro Zero. A implantacdo recente

do equipamento Vorax — ainda em fase de testes —
corrobora a busca por solu¢ées inovadoras e com a
modernizagao no tratamento dos residuos.

A nova planta, a ser inaugurada em Montes
Claros/MG, em 2022, ja vé contempladas, desde
sua idealizagao, diferentes solu¢des para mitigar

os mais diversos riscos inerentes a producao de
medicamentos. A propria iniciativa de construir uma
nova fabrica para atender uma demanda crescente,
além da ampliar a capacidade produtiva, faz parte
de um plano de gerenciamento de riscos. Afinal,
permite que linhas e processos “espelhados” possam
ser rapidamente transferidos caso necessario. Os
futuros colaboradores da nova fabrica receberao,
entre outros, o treinamento para gestao de riscos.

A alta gestao da Eurofarma é ciente de que a formagao
de profissionais para sua sucessao é de extrema
importancia para a manutencao da capacidade
operacional da companhia e mantém essa a¢ao em dia,
sob ciéncia dos acionistas e do Conselho.

O fato de manter objetivos ESG em seu
Planejamento Estratégico, a sinergia entre as

areas e o constante investimento em tecnologia
possibilitam a empresa avangar no gerenciamento
de riscos e em projetos inovadores. Na areade Tl, o
Datacenter asseqgura rapida migragao, garantindo em
circunstancia adversa a manutencao das atividades.
Quanto a fornecedores e distribuidores, existe
parceria no planejamento de transporte por rotas
alternativas para reduzir emissodes e custos.

A area de auditoria interna, responsavel pela
prevencao e deteccao de riscos e avaliagao

da conformidade dos processos, realiza ciclos

de auditoria em todas as areas da empresa

para verificacao das atividades, deteccdo de
oportunidades e acompanhamento de planos de
acao. Ao utilizar-se de mecanismos de incentivo
para o estrito cumprimento as leis, normas internas
e externas, protecao contra desvios de conduta,
preservacgao e gerac¢ao de valor econdmico, esta em
consonancia com principios éticos e com as boas
praticas de governanga corporativa para orientar o
comportamento dos colaboradores e fornecedores.
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Codigo de Etica e Ouvidoria

Independente
GRI103-2 | GRI'102-16 | GRI 205-3

A Eurofarma conta com diversos instrumentos para
balizar a gestao ética em todas as frentes de seu
negécio, como o Codigo de Etica e Conduta, Politica
Anticorrupgao e o Canal de Ouvidoria Independente.
O Codigo de Etica passa por atualizacdes frequentes
e é difundido por meio de treinamentos a cada dois
anos para todos os colaboradores nos 20 paises

nos quais a companhia atua. O Cédigo orienta
procedimentos e relagdes entre acionistas, diretoria,
colaboradores, profissionais de saude, fornecedores
e consumidores. Em 2021, os colaboradores fizeram
a Adesao ao Cédigo e Declaragao de Conflitos por

meio de assinatura eletronica.

Grupo Eurofarma

Canal de Ouvidoria Independente

Colaboradores, fornecedores e demais publicos

de relacionamento tém a disposi¢ao um Canal de
Ouvidoria independente e sigiloso para relatos de
eventos e comportamentos que nao estejam em
conformidade com o Codigo de Conduta e Etica, além
de denuncias e reclamagdes. O canal é gerenciado
por uma empresa independente, que garante a
confidencialidade dos dados e preserva a identidade
dos denunciantes, se assim for desejado. O processo
de analise e investigacao é conduzido pela area de
Integridade Corporativa, que se reporta ao Comité de
Etica, vinculado diretamente a Presidéncia.

Em 2021, foi criado um nimero 0800 para chamadas
gratuitas ao Canal de Ouvidoria Internacional, e a
gestao do canal foi integrada no Power B, plataforma
de business intelligence.

Ouvidoria

Global
www.contatoseguro.com.br/grupoeurofarma

0800
Cligue aqui para saber os contatos de cada pais.

Dados Ouvidoria GRI 205-3

N2 de ocorréncias 321

N9 de ocorréncias aplicaveis 231

N2 de ocorréncias ndo aplicaveis 90
N2 de casos de infragdo ao coédigo 14

N¢ de demissoes por violacao ao

Caodigo de Etica e Conduta

N2 de rescisdes de contratos em
decorréncia de violagdes ao Codigo 0
e/ou de Politicas Vigentes

Comunicagao transparente,
proxima e digital

Manter uma comunicacao transparente e fluida
com todos os publicos com os quais interage é um
dos principais objetivos da companhia. Com foco
no publico interno, um exemplo foi a reformulacao
da Intranet para conectar os 8,1 mil colaboradores
distribuidos em 20 paises da América Latina e
permitir o acesso as informagdes da empresa a
qualquer momento e lugar. Por meio desse canal,
também sao disseminados a cultura e os valores
Eurofarma, fortalecendo a marca e engajando

os colaboradores e liderangas para que sejam
catalisadores do que a companhia deseja comunicar
também para o publico externo.

Consumidores, clientes, médicos e demais
publicos também recebem grande aten¢do. Em
2021, foi possivel estar mais préximo por meio de
diferentes canais. Nas redes sociais, a companhia
teve engajamento recorde, dobrando no Facebook,
triplicando no Instagram e atingindo mais de 700
mil sequidores no LinkedIn. Além da pagina global
na Internet, ha 12 sites locais, para apresentar a
empresa, noticias, artigos relevantes, catalogo de
produtos, entre outros dados.

A Eurofarma entende a importancia de ser agente
de transformacao e de disseminar conteudo
relevante e didatico em temas ASG (Ambiental,
Social e Governancga), pilares da companhia, em
todos os canais disponiveis. Em 2021, a companhia
foi reconhecida como a farmacéutica que melhor
se posiciona nos temas ASG, de acordo com a
Zeeng Consulting.

w
=

Destaques

5,9 milhdes de acessos ao

site, com mais de 4,9 milhoes
@ de visitantes

W vy | 710 mil seguidores no LinkedIn

O

27 milhdes de visualiza¢des no Facebook

RS 65,7 milhdes de retorno em midia espontanea

e 98% de positividade da imagem da companhia na imprensa

Eurofarma nas redes sociais

ﬂ @eurofarma

m @eurofarma

@eurofarma u @eurofarmalab
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Relacionamento com a

sociedade civil organizada crii0213 ~o Ut he ~
A Eurofarma participa de associagdées como um modo

de contribuir ativamente nas discussdes e decisdes

que possam envolver o mercado e a indUstria
farmacéutica. Algumas associagdes nas quais a

companhia é atuante:

e Abiad - Associagao Brasileira
da IndUstria de Alimentos para
Fins Especiais e Congéneres

e Abifina - Associacao Brasileira
das Industrias de Quimica
Fina, Biotecnologia e suas
Especialidades

e Abiquifi - Associacao Brasileira
da Indastria Farmoquimica e
de Insumos Farmacéuticos

e ABPI - Associacao Brasileira
da Propriedade Intelectual

e Abrasp - Associacao Brasileira
da IndUstria de Solugdes
Parenterais

e Academia Brasileira de
Ciéncias Farmacéuticas

e AfroChamber - Camara de
Comércio Afro-Brasileira

Grupo Eurofarma

e Alanac - Associacao dos
Laboratorios Farmacéuticos
Nacionais

e Amcham - Camara Americana
de Comércio

e Camara de Comércio
Arabe-Brasileira

e Camara de Comercio
Mercosur Asean

e Cebrachile
e Grupo Farma Brasil

® ProGenéricos - Associagao
Brasileira das Industrias de
Medicamentos Genéricos

e Sindusfarma - Sindicato
da Industria de Produtos
Farmacéuticos no Estado
de Sao Paulo

Inovacao no presente para transformar o futuro

Inovagdo ndo se traduz somente na pesquisa
por novos medicamentos, ela permeia todas
as areas da companhia. Esta no DNA da
empresa e é o pilar da cultura organizacional.
A proépria fundacao da companhia, ha 50 anos,
é fruto de vanguardismo. Nesta jornada de
meio século, muitas iniciativas ousadas e
pioneiras podem ser contabilizadas.

A Eurofarma olha agora para o futuro,
apostando em inteligéncia artificial,

big data, inovacao aberta e, principalmente,
na capacitacao de seus colaboradores

e na disseminacao da cultura do
intraempreendedorismo para fazer frente ao
novo mundo que esta por vir, com tecnologias
e modelos de negoécios disruptivos.

O compromisso com a inovagao esta
formalmente definido no planejamento
estratégico e na Visao 2022, e se reflete

em um ecossistema de inovag¢ao, tanto interno
como externo, inédito entre as indUstrias
farmacéuticas de capital nacional.

A importancia estratégica da inovagao

é reforcada constantemente entre
colaboradores em todos os niveis hierarquicos.

Os incentivos ao intraempreendedorismo
sdo claros e contam com o amparo de
politicas formais voltadas ao tema.

A criagao de novos modelos de negécios,
o aprimoramento de sistemas internos, o
incentivo e a formacao de parcerias que
fomentem a produc¢ao de ciéncia no Brasil
estdo entre as agoes incentivadas.

Um dos exemplos de ag¢oes estruturadas
para fomentar o intraempreendedorismo

é o Clic. Trata-se de uma plataforma criada
para receber ideias de sugestoes e
melhorias, que podem ser submetidas por
todos os colaboradores dos 20 paises onde
a empresa atua.

As sugestoes implantadas, que ja incluiram
desde melhorias de processos especificos
a uma agao para reducao do consumo de
agua na empresa, por exemplo, sdo
premiadas com bolsas de estudos integrais.
Em 2021, 55 colaboradores foram
premiados por 25 ideias Clic implantadas,
que trouxeram retorno financeiro de

RS 2,2 milhdes a companhia, além de
ganhos de produtividade e sustentabilidade.
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Neuron Ventures

O Neuron Venture, com tese de RS 45 milhdes, é
o nosso fundo de corporate venture voltado ao
investimento em healthtechs, com potencial para
transformar o setor de salde, agregando além do
capital, conhecimento setorial. O ano de 2021 foi
marcado por investimento em Digitally Native
Vertical Brand, startups nativas digitais. O objetivo
é encontrar empresas que tenham sinergia com o
negocio, como a Ocean Drop, na qual foram
aportados RS 4 milhdes. Trata-se de uma marca
que esta trazendo inovagao e personalizacao ao
mercado de vitaminas e suplementos, ligada a
biodiversidade e com visdo sustentavel.

O apoio mais recente é na The Mens, que tem
como proposta centralizar os cuidados de saude e
beleza para o publico masculino, promovendo a
conexao entre médicos e paciente direto na
plataforma da marca por meio de telemedicina.

Eurofarma Synapsis

O programa pioneiro no setor farmacéutico para
aceleracao de startups, teve em sua 42 edicdo em
2021 com nove projetos nas areas Industrial,
Comercial, Tecnologia da Informacgao Juridico e
Regulatérios. Desde sua criagao, sao 55 empresas
aceleradas, das quais 38 ja realizaram projetos-
piloto, e 20 assinaram contrato com a companhia.

Para fomentar o tema no ambiente interno da
empresa, o Synapsis Talks, um bate-papo entre
colaboradores e CEOs das startups, € um
momento dedicado para discutidos assuntos
atuais como blockchain, big data, sequranca da
informacgao e metodologia agil. Mais de mil
colaboradores participaram dos oito eventos.

Grupo Eurofarma

Industria 4.0

A Eurofarma ocupa uma posicdo de destaque no
mercado farmacéutico nacional dentro do conceito

de Industria 4.0, com projetos pioneiros de automacao
e introducao de tecnologias de ponta. A companhia

é a primeira farmacéutica na América do Sul a
implantar o MES (Manufacturing Execution Systems),
um sistema de gerenciamento automatizado de
execucao de producao que permite a transferéncia

de documentagao impressa para o meio eletrénico.

Um projeto-piloto introduziu o uso de drones
(Drone/RFID Expedicao) para fazer o monitoramento
do estoque. Os drones realizam varreduras nos
corredores para leitura dos cddigos de identificagcao

e confirmacao das informagdes feitas na entrada do
estoque, possibilitando a analise imediata de
qualquer divergéncia.

Tecnologia da Informacgao

A Eurofarma foi destaque no prémio 100+
Inovadoras no Uso de Tl 2021, na categoria InduUstria
Farmacéutica. A companhia conquistou o 22 lugar
com o case Resiliéncia Cibernética, projeto que
buscou estruturar os processos, politicas, praticas e
ferramentas de ciberseqguranca na empresa. O
prémio é organizado pela IT Midia, em parceria com
a PwC, e retine e avalia projetos de Tl que geram
impactos nos negécios das companhias no Brasil.

iz

Avan¢os

e Implantagao de sistema de
inteligéncia artificial para realizar
o sequenciamento de produc¢ao

e Extensao de inteligéncia artificial
para uso na Alexa (Amazon) para
leitura em voz alta das bulas

e Expansdo do e-commerce para
operagoes da América Latina

e Inicio do #Eurojunto, projeto
inclusivo de visita¢do digital
a médicos e nutricionistas,
com 100% de participacao de
profissionais com deficiéncia

e Lancamento do EuroAprende,
plataforma de Educacdo a
Distancia para residentes
médicos, com cursos voltados
também para residentes em
Oncologia
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Futuro tracado por
medicamentos inovadores

Desenvolvimento de medicamentos inovadores
e inovacao radical sdo metas perenes da
companhia. Em 2021, foram destinados

RS 363 milhdes somente para Pesquisa e
Desenvolvimento de novos medicamentos.

Esse montante correspondente a 5,1% das vendas
liquidas, sendo 46% superior aos investimentos
do ano anterior. Ao todo, sdo 456 projetos em
pipeline. Atualmente, 40% da receita é originaria
dos farmacos criados nos ultimos anos.

Em 2021, foi efetivado o plano de expansao da area
de Pesquisa e Desenvolvimento, com a contratacao
e treinamento de profissionais para trabalhar nos
projetos de pesquisa. Essa expansao ja traz
reflexos, como aumento de 103% no nimero de
produtos em estabilidade. A Eurofarma manteve a
liderangca em market share de novos produtos
durante todo o Gltimo ano. Ao todo, foram 138
langamentos, sendo 55 no Brasil e 83 nas
operagoes internacionais.

A companhia conta com mais de 40 parceiros
ativos para licengas e clones, e, atualmente,

12% da receita é oriunda dessas parcerias.

Entre os destaques de 2021 esta o licenciamento
de Exparel, anestésico baseado em
nanotecnologia, para a América Latina. Também
foram assinados dois termos de contrato para
medicamentos nas areas de sistema nervoso
central e gastroenterologia.

Grupo Eurofarma

st

Com relacao as patentes, a companhia deu inicio
Q0 processo para o registro de sua primeira patente
internacional para uma molécula inovadora,
resultado de nossa parceria com a comunidade
cientifica académica. Foram 26 pedidos de patentes
depositados em 2021, sendo trés moléculas
inovadoras. A alteracao da Lei de Propriedade
Industrial (LPI) gerou uma altera¢ao de prazos

de vigéncia de patentes farmacéuticas, gerando
necessidade de reestruturagao dos projetos.

A cadeia de desenvolvimento de produtos inovadores
é baseada em um processo de governanc¢a bem
estabelecido, que contempla uma avaliagao
técnico-financeira para inclusao do projeto em
pipeline de desenvolvimento. Uma vez iniciado o
projeto, é definida uma meta anual, ou seja, a entrega
que devera ser realizada pelo projeto naquele periodo.
O monitoramento é feito em reunides executivas
bimestrais, realizadas com a participa¢ao da alta gestao.
O acompanhamento do projeto é feito com base no
“Stage & Gates”, um método de gerenciamento de

projetos que avalia a iniciativa a partir de cinco

estagios distintos, separados por marcos de decisdo.

O avanco dos projetos, os prazos e a manutencao
da viabilidade financeira sao discutidos em comité.

O processo de governanga prevé ainda a
realizacao mensal de férum técnico-executivo
para a discussao e o alinhamento das diferentes
etapas da cadeia de inovacao, contemplando
metas anuais, mitigacao de riscos e alinhamento
de estratégias técnico-regulatérias, com o
objetivo de maximizar o sucesso dos projetos em
pipeline de desenvolvimento.

Os resultados de todas as a¢des de inovagao sao
acompanhados no planejamento estratégico da
companhia por meio de indicadores de
performance monitorados e reportados
periodicamente: ranking corporacdes, market
share em langamentos, portfélio protegido,
renovacao de portfélio, eficiéncia de registro e
tempo de lancamento.

>

Pilares estratégicos

<__|J__ para inovagao na saude

Similares e Genéricos
Foco em langamento
de primeiros genéricos

N

Inovagao incremental
Desenvolvimento de
produtos diferenciados,
com foco em necessidades
de mercado nao atendidas

—

Inovacgao radical via parcerias
Licengas e codesenvolvimento
com empresas globais de
biotecnologia para moléculas
inéditas na América Latina 34

; Inovacao radical propria

Foco nainovacao farmacéutica
e no desenvolvimento de
moléculas proprias

Inovador Delabaxi
A Eurofarma teve aprovacao para o
lancamento de Delabaxi® (delafloxacino),

antibidtico inovador para ser usado no

tratamento de infeccoes agudas da pele
e da estrutura cutanea.

O medicamento é resultado de
parceria com a horte-americana
MelintaTherapeutics, e é o primeiro
lancamento fora dos Estados Unidos.
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Inovacao radical

Nos ultimos seis anos, foram aportados mais de RS 1,5 bilhdo em
pesquisas para inovagao radical, 23% dessa quantia s6 em 2021. Essa é a
aposta da companhia para sua perenidade e para fazer a diferenca.
Inovagao radical € uma jornada de longo prazo, contudo a Eurofarma
construiu uma estrutura sem igual na América Latina para alcangar suas
metas. O Eurolab completou seu primeiro ano de funcionamento,
hospedando hoje o trabalho de 14 projetos de descoberta de novos
farmacos. Atualmente, a companhia conta com mais de mil

moléculas inéditas e proprietarias, sendo 700 pertencentes a

dois projetos em estagios mais avangados.

O laboratorio de analises biolégicas é responsavel pelos
testes enzimaticos de parte dos projetos exploratérios e
avancados de inovacao radical. Em 2021, foram realizados
55 mil ensaios. Mantemos a parceria de

consultoria com a empresa IQVIA para

priorizagao de indicacao dentre trés potenciais

areas terapéuticas (dor neuropatica, inflamacao

e depressao).

Mais avancos

e 3 projetos com o Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (INCT) em
Inovagao Farmacéutica (InoFar)
com sede na UFRJ: dor neuropatica,
disturbios de humor e leishmaniose

e 2 projetos com o Cgmed/Unicamp:
gonorreia e leishmaniose

® 9 projetos internos: exploratorios
na area de antibidticos, dor
neuropatica, inflamacgao e

enxaqueca

Grupo Eurofarma

e Com investimentos de
RS 155 milhdes, é um dos mais
avancados centros de pesquisa e
desenvolvimento do continente

® 21 mil m?, 6 laboratérios e
120 equipamentos de altissima
tecnologia para analises de
moléculas

e 550 cientistas e profissionais

dedicados ao desenvolvimento
de novos produtos

e Retne todo o ciclo de criacdao
de medicamentos e inovagao
radical: P&D, analises e estudos

e Conta com uma minifabrica
capaz de produzir medicamentos
com base nos estudos

Academia e industria
de maos dadas

Pioneira no fomento a inovagao no meio
académico brasileiro, a Eurofarma seque
investindo em parcerias para estreitar o
relacionamento entre indUstria e academia.
O programa Emergelabs, de aproximacgao
com cientistas empreendedores ligados a
universidades, permitiu a criagao de uma
parceria entre a Eurofarma e a BiolLinker,
empresa formada por cientistas da
Universidade de Sao Paulo (USP). A iniciativa
é voltada ao desenvolvimento de ensaios

bioquimicos para projetos de inovacao.

Novos convénios com o Instituto Nacional

de Telecomunicagdes (Inatel) e com a

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR))

também foram firmados em 2021. A iniciativa

prevé a distribuicdo de bolsas de iniciacao 35
cientifica aos alunos dessas instituicdes na area o
de tecnologia ligada a saude. Os estudantes
contemplados com as bolsas serdao capacitados

pela Eurofarma e estimulados a buscar ideias e
solugdes voltadas a inovagao em saude.

Com a UFRJ e o Laboratorio de Avaliagao e
Sintese de Substancias Bioativas (LASSBio),
a Eurofarma também mantém uma sélida
parceria técnico-cientifica voltada a pesquisa
e ao desenvolvimento de medicamentos
inovadores e a absorc¢ao e transferéncia

de tecnologia.

Ha trés anos, em conjunto com a Regenera,
startup incubada na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRS), a Eurofarma mantém
um projeto de exploragao da Amazonia Azul na
area de antimicrobianos. O principal objetivo é
explorar moléculas oriundas do fundo do mar,
ainda pouco conhecidas.
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Eficiéncia técnica
para promover o

acesso a saude
GRI103-2 | GRI 103-3

A Eurofarma permanece sendo a
farmacéutica que registra e langa mais
rapidamente seus produtos no Brasil, sendo
reconhecida no mercado pela qualidade dos
dossiés submetidos as agéncias reguladoras.
Em 2021, 73% dos dossiés submetidos

a Anvisa foram no formato CTD

(Common Technical Documentation),
internacionalmente aceito em mercados
altamente requlados, por instituicdes como a
FDA (Food and Drug Administration) e a EMA
(European Medicines Agency). Esse formato
passara a ser obrigatério pela Anvisa em
2023, e a Eurofarma esta a frente nessa
adaptacao. A meta para 2022 é que 100%
desses documentos passem a adotar esse
formato.

Desde a implementacao do Comité
Supply-Covid para garantir o abastecimento
dos produtos de portfolio frente a pandemia,
a Eurofarma mantém a lideranca de acoes
de po6s-registro para enfrentamento da
pandemia. Em 2021, foram 48 produtos

com poés-registro aprovados.

Operagoes
Internacionais

Dossiés 44 360
submetidos
Registros 46 167

Grupo Eurofarma

Destaques em registros
® 213 novos registros
o Submissao de dois produtos inovadores:

Amato XR (topiramato XR) e benzilpenicilina

potassica para uso pediatrico
e Aprovagao na Anvisa:

- Evogliptina (Suganon), inovagao radical da para o
tratamento de diabetes

- Heptar Bolsa, heparina de origem bovina pronta
para uso

- Produtos voltados para covid: remifentanil,
dexametasona, Heptar, rivaroxabana, sugamadex.

- Produto Fortice (suplemento alimentar constituido
de colageno tipo Il + NEM), que auxilia no
funcionamento da articulagao

- Produto Mtor - suplemento alimentar constituido
de hidroximetilbutirato de calcio, que auxilia no
combate da sarcopenia).

Gestao da cadeia
de fornecimento

Como parte das premissas estabelecidas pela
empresa e também em observancia as Boas Praticas
de Fabricagao, a gestao da cadeia de fornecimento
da companhia é feita por meio de um programa
estabelecido de Qualificacao de Fornecedores.

Esse programa é iniciado com uma analise de

risco do material/servico e o fornecedor. Com

base nessa analise, define-se qual de estratégia

de avaliacdo a ser utilizada em cada caso. Sao
contempladas avaliagoes peridédicas de documentos
legais aplicaveis, certificados relacionados com

a qualidade e, também, auditorias periddicas

GRI103-1| GRI'103-2 | GRI 103-3 | GRI 102-9 | GRI 416-1

nos formatos online e presencial. Fazem parte
também desse programa os monitoramentos de
performance desses fornecedores, com objetivo
de manutencao de qualidade, visando sempre a
satde dos consumidores e pacientes dos produtos
Eurofarma.

Em 2021, como parte do programa, foram avaliados
163 fornecedores, e outros 116 tiveram suas
performances monitoradas, garantindo o
compromisso de verificacao e gestao da cadeia de
suprimentos. A Eurofarma conta com um Cédigo de
Etica do Fornecedor, que passou por uma revisao
sistematica em 2021 e esta disponivel no site.
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Alteracoes ocorridas em fornecedores ou na
cadeia de fornecimento sdo avaliadas pelo time de
Qualificagao de Fornecedores e agdes sao tomadas
ap6s uma avaliacao multidisciplinar de risco, que
envolvem outras areas, como como Assuntos
Regulatoérios e Pesquisa e Desenvolvimento.

O processo de selecao, substituicao ou até

mesmo exclusao de fornecedores sofreu impactos
relacionados com a pandemia, uma vez que diversos
fornecedores tém suas fabricas estabelecidas no
exterior, em paises como China e india. Com o objetivo
de manuten¢ao do portfélio da companhia, com
impacto direto na salde dos pacientes dependentes
desses medicamentos, seque em funcionamento o
Comité Supply-Covid, dedicado a discussdo da cadeia
de fornecimento e tomadas de a¢bes rapidas em
relagdo a desabastecimento de matérias-primas.

Cadeia de suprimentos

E composta de insumos indiretos e diretos.

A representagao dos insumos indiretos é

61,6%, distribuidos em equipamentos, servicos,
manuteng¢oes e outras categorias que se relacionem
com aquisicoes que nao sao de uso direto na
fabricagao de medicamentos, além de aquisicoes
referentes a constru¢ao da nova planta fabril em
Montes Claros (MG).

Os outros 38,4% sao de aquisi¢oes relacionadas com
os insumos adquiridos para uso direto, produtos
acabados e terceirizagdes, sendo considerado uso
direto as matérias-primas (ativos e excipientes),
embalagens e acessorios.

No caso dos insumos diretos, 78% sao adquiridos
em moeda estrangeira (délar e euro), ainda que
fabricados no Brasil, em fung¢ao da dependéncia
das commodities ou componentes importados que
compdoem o produto. Os outros 22% sao adquiridos
em moeda local real.

Grupo Eurofarma

As importacoes provenientes da india, um dos maiores
produtores de ativos farmacéuticos do mundo, somam
35%. Uma variavel entre 10% e 20% é de insumos
provenientes da China e Italia. Além dos insumos e
materiais indiretos, a Eurofarma também adquire uma
grande quantidade de produtos acabados por meio

de parcerias com outros laboratérios e fabricantes
importantes no mercado.

29,95% 20,94%

Volume de
compras (%)
Total: RS 3,3 milhdes

. 4,44%

8,45%

22,48%

Fornecedores indiretos Fornecedores diretos

@ Servicos em geral ® Adaquiridos em

Engenharia e Manutengéo moeda local
o Adquiridos em

moeda estrangeira

o Equipamentos e processo especiais
@ Recursos humanos

.Outros
@% Total de fornecedores
\_} j 4.827

Parceria com o Instituto Ethos para
sustentabilidade na cadeia de valor

ot
i o consuanialey, £,
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Seguranc¢a e bem-estar
do consumidor

O conjunto de clientes da Eurofarma é
formado por farmacias, distribuidoras e
clientes finais, que sdo os médicos e seus
pacientes. Todo o processo de tomada de
decisao relacionado com o desenvolvimento
de um medicamento passa pela avaliagao e
validacdo da comunidade médica, seja por
meio de boards cientificos, pesquisas ou
acoes de relacionamento, como participacao
em congressos médicos e realizacao de
encontros cientificos. Os boards contam
mais de 150 médicos, que atuam na
avaliacao cientifica médica e potencial

para novas terapias. Em 2021, 16 boards
foram realizados.

O relacionamento com os pacientes é
realizado principalmente por meio de
estudos clinicos, e também pela Central

de Atendimento da Eurofarma. Em 2021,
registrou-se uma média mensal de 36 mil
contatos de consumidores, profissionais de
saude e clientes comerciais.

América Latina conectada

A Eurofarma investe constantemente em
melhorias no relacionamento com o
cliente. Em 2021, um dos novos projetos
implantados nesse ambito foi a unificagao
do atendimento de ligagdes de toda a

Ameérica Latina. A ampliacao do alcance
foi possibilitada pelo uso de uma
tecnologia de comunicag¢do por meio da
qual os clientes tém acesso a um QR code
e fazem a ligagao por meio de dados, e
nao mais por via telefénica.

w
N

Outra inovagao em relagao a
comunicacao e aos servicos prestados ao
cliente foi a diversificagao dos formatos
em que as bulas de medicamentos
isentos de prescricdao sao disponibilizadas.
Além de arquivos PDF, HTML e outros,

o projeto E-bulas possibilitou que esses
documentos passassem também a ser
oferecidos em formato de arquivos de
audio, disponibilizados por meio da
assistente virtual Alexa, da Amazon.

indice de satisfagdo do cliente

Consumidores 95%

Profissionais de satde 90%

Clientes comerciais 82%

Canais de atendimento ao consumidor
0800; e-mail; fale conosco; chat; WhatsApp
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A Eurofarma mantém um sistema para
identificacao de cada material a partir do
recebimento, passando por todos os estagios
de producao até a entrega do produto final.
Para cada produto fabricado, é designado um
Unico numero de lote. Todo produto acabado é
embalado de forma a exibir o nimero do lote,
o codigo correspondente, a data de fabricacao
(quando aplicavel) e a validade. As embalagens
(100%) também contém informagdes sobre

o descarte correto. A companhia avalia 100%
dos produtos com rela¢do ao cumprimento de
normas relacionadas a bulas e embalagens.

Medidas de sequranca para evitar fraudes sao
realizadas em todas as unidades fabricadas.
As embalagens dos medicamentos tém um
simbolo, revestido com material metalizado
(tinta reativa), que, ao ser raspado, tal como
as “raspadinhas”, expde a palavra “qualidade”
e o logo da empresa. O produto também tem
lacre de sequranca, com a caracteristica de
rompimento irrecuperavel e personalizado.
Em atendimento ao Sistema Nacional de
Controle de Medicamentos, a empresa iniciou
a implantacao do processo de rastreabilidade,
visando garanti-la em toda a cadeia de
movimentac¢do (desde a sua origem até o
consumidor final). Este sera finalizado em 2022.

Em atendimento as solicitagdes dos clientes

e importac¢oes, a companhia emitiu 100% de
Fispq (Ficha de Informagao de Sequrancga de
Produtos Quimicos) dos insumos que servem
como base para fabricagao direta ou indireta de
seu portfoélio. A Eurofarma tem banco de dados
dos insumos utilizados em suas operagoes.

Grupo Eurofarma

Certificagoes

Argentina

e Anmat (Administracion Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica)

e Anvisa (Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria)

e Invima (Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos)

Brasil

® Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria)

e Anmat - Argentina (Administracion Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia.

e Digemid - Peru (Direccion General de
Medicamentos).

e Invima - Colémbia (Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos)

Colombia

® Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria)

o Cofepris (Comision Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios)

e Digemid (Direccién General de Medicamentos,
Insumos y Drogas)

e Invima (Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos)

Chile

e |SP (Instituto de Salud Publica de Chile)

Guatemala

e Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
- Departamento de Requlacion y Control de
Productos Farmacéuticos y Afine

Peru

e Digemid (Direccién General de Medicamentos,
Insumos y Drogas)

Uruguai

® Ministerio de Salud Publica del Uruguay

Farmacovigilancia

Os processos de Farmacovigilancia da
Eurofarma tém como baliza as melhores
praticas estabelecidas no mercado, como
base de dados global (sistemas padrao-ouro)
e colaboradores com dedicagao exclusiva.
Em 2021, a companhia dedicou-se a
integragao da matriz com todas as suas
operagoes, elaborando um plano estratégico
para a América Latina.

No Brasil, a area atualizou seu sistema de
gerenciamento de eventos adversos para
cumprimento da norma RDC 406/2020,
possibilitando uma operagao mais
automatizada de submissao de relatos
individuais a Anvisa.

Estudos clinicos

Em 2021, a realizacdo de estudos clinicos teve
que ser ajustada as restri¢des ocasionadas
pela pandemia de covid-19. Para evitar que

as iniciativas fossem interrompidas, as visitas
de qualificagdo de centros de pesquisa foram
adaptadas para o modo virtual. A empresa
também adotou ferramentas para assinatura
digital de documentos oficiais de estudos
clinicos, garantindo agilidade e rastreabilidade
no tramite de submissdes éticas e regulatéria
dos processos de aprovacgoes.

A companhia reformulou ferramentas de
controle de indicadores e de gerenciamento
de projetos de pesquisa, de forma a
padronizar e facilitar a continuidade

dos projetos. Ao longo de 2021, foram
desenvolvidos 92 projetos clinicos. Desse
total, 38 projetos foram finalizados no mesmo
ano, apesar dos obstaculos ao recrutamento
de participantes enfrentados pelos centros de
pesquisa em fun¢ao da pandemia.

Mesmo com todas as restricdes impostas
pelo cenario de emergéncia sanitaria que
marcou o periodo, a Eurofarma trabalhou

com 100 centros de pesquisa e contou com
1.558 participantes em seus estudos ao longo
do ano. A companhia aquarda a aprovacao da
Anvisa para 10 dos estudos clinicos realizados,
para que esses projetos possam ser levados
aos centros de pesquisa brasileiros.

Pesquisa Clinica

Estudos clinicos 92
Participantes 1.558
Investimentos RS 24,9 milhdes

Centros de pesquisa 100
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Investimento em ciéncia

nas universidades
GRI103-2 | SASB HC-BP 330a.1

Unica farmacéutica
com programa de
pos-doutoramento

A Eurofarma é a primeira e, até o momento,
Unica farmacéutica a criar um programa

de Pés-Doutoramento interno. A iniciativa,
desenvolvida em conjunto com universidades
parceiras, abrange as areas de Quimica
Organica, Farmacologia, Bioquimica e
Biologia Celular. A area de Inovagao Radical
finalizou 2021 com seis pés-doutorandos
atuando nos laboratérios da empresa e outros
trés na Unicamp e na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. No total, a empresa
hoje conta com mais de 30 profissionais PhD
atuando em diferentes frentes de trabalho,
como Pesquisa e Desenvolvimento e
Desenvolvimento Pré-Clinico.

Além de ser a primeira farmacéutica brasileira
a ter um Programa de P6s-Doutoramento,

a Eurofarma mantém, desde 2020, um
Programa de Mestrado Profissionalizante
com o Instituto de Ciéncias Biomédicas e a
Faculdade de Farmacia da USP.

Para recrutar jovens talentos, a companhia
contra com programa de estagio em todas

as areas de P&D, garantindo formagao

de profissionais para posi¢des técnicas,
suportando o crescimento da area. A maior
parte das oportunidades de desenvolvimento
interno na area de foram supridas com
profissionais da casa, que ja estavam sendo
treinados para assumir desafios maiores.

Grupo Eurofarma

Imersao no exterior e
politica de patentes

O ecossistema de inovag¢ao mantido pela
empresa é refor¢cado pelo aprimoramento
constante dos colaboradores, que passam por
programas de imersao em grandes centros
de inovacao internacionais, como o Vale do
Silicio, e universidades de ponta em paises
como Canada e Israel, além da participacao
em roadshows realizados no exterior. Esse
apoio ao desenvolvimento é estruturado
formalmente na Politica de Imersao no
Exterior, e o periodo de imersdo pode ser

de dois a trés anos. Em 2021, em func¢ao da
pandemia, os projetos de imersao no Vale
do Silicio e em laboratérios de universidades
estrangeiras foram substituidos pela
participagao em treinamentos, congressos e
estudos clinicos realizados virtualmente.

A Politica de Incentivo as Patentes da
Eurofarma tem impulsionado e estimulado
cientistas a efetivarem a submissao de
projetos patenteaveis. A nomeacao de
inventores e o reconhecimento financeiro, na
forma de premiagao, sao praticas da empresa.

Em 2021 foram 14 pareceres de
patenteabilidade na area de inovacao
incremental, trés em inovacao radical e 10 em
pedidos de patentes de terceiros, somando

27 em busca de pesquisas preliminares,
patenteabilidade de novos projetos, bem como
riscos e oportunidades para a companhia.
Todas essas frentes estao completamente
alinhadas aos objetivos da Visao 2022

A alteracao da Lei de Propriedade Industrial
(LPI) gerou uma mudanca de prazos de
vigéncia de patentes farmacéuticas, gerando
necessidade de reestruturagao dos projetos.
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GRI'102-41| GRI'103-1| GRI 103-2 | GRI 103-3

Ha 18 anos entre as melhores para trabalhar

Em 2021, a Eurofarma conquistou o seu resultado
mais expressivo entre as Melhores Empresas para
Trabalhar no Brasil (Great Place to Work®) na
categoria grandes empresas, com a 122 posicao.
Figurar no ranking das melhores, contudo, faz parte
da trajetoéria da companhia ha 18 anos. Essa marca
pouco vista no mercado &, sobretudo, resultado das
praticas e politicas estruturadas de valorizagao de
Nosss pessoas, com uma gestao assessorada pelo
Comité de Pessoas. No ultimo resultado do GPTW,
95% de nossas pessoas afirmaram que sentem
orgulho de trabalhar na Eurofarma.

Foram distribuidos R$ 200,5 milhdes em
participacao nos lucros. A companhia remunera seus
colaboradores acima da média do mercado
farmacéutico, também como estratégia para atrair e
reter talentos. Enquanto a sociedade discute o tema
e as necessarias reparacoes, a equidade salarial
entre homens e mulheres sempre foi praticada. A
remuneracao é definida por cargo. As mulheres sdao
maioria nos cargos de vice-presidéncia,
representando 50% do Comité Executivo e
liderangas internas.

Sao varios os programas de valorizacao e
capacitacao, como o Programa de Recrutamento
Interno que prioriza a selegao interna para
preenchimento de vagas. Em 2021, 70% das vagas de
lideranga foram preenchidas por aproveitamento
interno. Isso é possivel porque a companhia investe
fortemente em treinamentos e capacitagdes técnicas

Grupo Eurofarma

e comportamentais. Entre os programas de
destaque, estd a Academia de Lideres, estruturada
com a metodologia design thinking, ferramenta
para estimular ideias inovadoras. A plataforma
Euroaprende foi criada para centralizar todos os
cursos e treinamentos, desde os obrigatérios
(como Integridade Corporativa e Sequranga do
Trabalho) até trilhas de desenvolvimento em
lideranca. Pode ser acessada de qualquer
dispositivo eletrénico, como celular e tablet.

A pandemia reformulou a forma de trabalhar em
todo o mundo, e, na Eurofarma, nao foi diferente,
com o uso massivo de ferramentas online, hoje
totalmente integradas ao dia a dia corporativo. A
politica de home office passou por atualizagoes
recentes, e podem-se executar as atividades de
forma remota por até dois dias na semana.

No Brasil, os colaboradores tém representagao
sindical assegurada, e os que atuam em regime
de CLT, a maioria na companhia (98%), sao
cobertos por acordos de negociagao coletiva com
os sindicatos que os representam. Nas operagdes
internacionais, os colaboradores cobertos por
negociacao coletiva representam 40% do total de
colaboradores, pois nem todos os paises tém
acordos de negociagao coletiva, sendo o caso da
Bolivia, Colédmbia, Equador, México, Peru,
Paraguai e América Central. Para os paises que
tém esses acordos, Argentina, Chile e Uruguai,
100% dos colaboradores sao cobertos. GRI 102-41

Alguns beneficios
diferenciados
GRI 401-2

Ampliacao da licenga-paternidade; saidas
antecipadas as sextas-feiras; horario flexivel;
Programa de Orientagao ao Colaborador:
psicologia, juridica, financeira e social; aparelho
de ultrassonografia + médico ginecologista
(Unidade Itapevi); beneficio-farmacia/
dispensario de medicamentos; fisioterapia
(Unidade Itapevi/Brooklin); médico clinico geral
(Unidade Itapevi); pilates (Unidades Campo
Belo e Itapevi); Programa de Acompanhamento
de Diabéticos; Programa de Tabagismo; plano
de saude; plano odontolégico/consultérios
internos; previdéncia privada; Programa Lado

a Lado com Vocé; acompanhamento as futuras
maes durante toda a gestacao; disponibilidade
creche interna; reembolso-creche.

Licenca parental [401-3] __Homens _|_Mulheres |

Colaboradores com direito ao beneficio 4997 3.096

Colaboradores que tiraram o beneficio 154 264

Co!abor.adores que voltaram ao trabalho 426 426
apos a licenga

99.1% 97.4%

Colaboradores que permaneceram no 9 19
emprego 12 meses ap6s o retorno

A taxa de retorno é calculada com base nos colaboradores que voltaram ao
trabalho tendo encerrado o periodo de licenga em 2021; ndo sao considerados os
que ainda estavam em licenga no final do ano. Da mesma forma, no calculo da taxa
de retencao exclui os que ainda ndo haviam completado um ano apés o retorno.
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Somos +Diverso

Embasado pelo Censo de
Diversidade, respondido por 79%
colaboradores, em 2020 nasceu o
+Diverso, programa de diversidade
para todos os paises e com o
compromisso formal de avangar
em dire¢ao ao futuro almejado e ao
desenvolvimento de uma sociedade
mais justa, igualitaria e inclusiva.

+Diverso atua por meio de quatro
Grupos de Afinidade: LGBTQIA+,
Pessoas com Deficiéncia, Género

e Raca, que reinem cerca de 150
colaboradores em reunides para
proposicao de planos de agao e
debate de ideias. Cada um dos grupos
tem dois executivos como padrinhos,
e a gestao geral do programa e
aprovacao das ideias é feita por meio
do Comité de Diversidade.

Em 2021, foi realizada a 12 Semana
de Diversidade, em que os

grupos apresentaram contetdos
educativos sobre diversidade e
inclusao e ofereceram palestras

e webinars sobre o tema. Ao

todo, 1,8 mil pessoas assistiram
aos contelidos ao vivo. Também
foi lancada e disponibilizada nos
canais de comunicagao a Cartilha de
Diversidade da Eurofarma, com um
fasciculo dedicado a cada Grupo
de Afinidade.

Grupo Eurofarma

EuroElas

GENERO

MIRE

UEEEL. JEEEF
TESREaEEES”

\
Plural

LGBTQIA+

PertenSER

PESSOAS COM DEFICIENCIA

Para o equilibrio
entre homens e
mulheres em todas
as areas e posicoes
da empresa.

Para uma maior
participagao e
representatividade
de negros e negras
no negaocio.

Para que possamos
ser o que realmente
SOMOS, em um
ambiente de
respeito, cuidado e
empatia.

Para que pessoas
com diferentes
condigobes fisicas
e mentais possam
se desenvolver na
organizagao.

Pessoas

Diversidade | Genero
Menosde | De 30 a |Acimade com
[405-1] cOm
30 anos | 50 anos | 50 anos | deficiéncia

Presidéncia e

vice-presidéncias 33,3% 66,7% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0%
Direcao 55,2% 44,8% 0,0% 65,5% 34,5% 0,0%
Geréncia 75,4% 24,6% 0,5% 82,6% 16,9% 0,0%
Coordenacgao 53,7% 45,8% 2,8% 83,1% 14,0% 0,6%
Administrativo 34,1% 57,2% 24,2% 71,5% 4,4% 8,8%
Operacional 58,4% 36,0% 12,9% 68,8% 18,2% 5,.8%
Forca de Vendas 73,5% 26,2% 5,5% 85,6% 8,9% 0,3%

empregados

A participagdo de pessoas com deficiéncia nos quadros da empresa esta em conformidade com a legislagao aplicavel em cada pais de operagao.
No Brasil, esses profissionais representam 4,5% dos colaboradores.

Diversidade
[405-1] mn

Presidéncia e

vice-presidancias 0% 16,7% 66,7% 16,7% 0,0% 0,0%
Direcao 3,4% 0,0% 96,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Geréncia 0,5% 6,4% 73,9% 0,3% 0,0% 18,8% E
Coordenagao 2,2% 6,7% 49,4% 0,3% 0,0% 41,3% T
Administrativo 3,0% 15,5% 62,6% 2,0% 0,1% 16,7%
Operacional 9,5% 25,9% 45,3% 0,3% 0,2% 18,8%
Forca de Vendas 1,4% 14,9% 67,4% 0,3% 0,1% 16,0%

empregados

ND: informagao nao disponivel. Corresponde as operagdes onde nao sdo monitoradas as informagdes de cor/raga/etnia: Bolivia, América
Latina, Chile, Colémbia, México, Paraguai, Peru e Uruguai.

Proporgao salarial
entre mulheres e Brasil
homens [405-2]

Operagoes

#Eurojunto
internacionais

—— Fundamentado em uma plataforma digital, o
Presidéncia e

) o 87% NA #EuroJunto nasceu para ampliar a capilaridade
vice-presidéncias da companhia, garantindo maior proximidade
Diretoria 93% NA com profissionais de saude que atuam em
Geréncia 127% 76% todo o territério nacional e, ao mesmo tempo,

- favorecer a inclusao social. Toda a equipe
Coordenacao 101% 92% contratada é formada 100% por pessoas com
Administrativo 91% 97% deficiéncia, e o trabalho é 100% em home office.
Operacional 73% 85% A equipe recebe um kit com equipamentos para
Forca de Vendas 92% 78% realizacao do trabalho em casa e capacitacao

para usar as ferramentas de visitacao digital para
NA: 13 o I i ) atender aos profissionais da satde.

: nao se aplica, ja que ndo ha presidentes e vice-presidentes nas

operagdes internacionais nem mulheres em cargo de diretoria. Em
cada nivel funcional, considera-se a férmula: média do salario-base de
mulheres/média do salario-base de homens.
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Saude e seguranca das nossas pessoas Gri403-6

Como uma empresa na area da salude, o
bem-estar e a qualidade de vida figuram entre
os topicos centrais na gestao de pessoas.

Os colaboradores podem acessar os servigos
médicos nao relacionados com o trabalho

por alguns meios, como assisténcia médica,
estendida aos familiares, ambulatério

médico com uma equipe que presta suporte
presencial e a distancia. Na Eurofarma

Itapevi, maior planta produtiva do grupo, ha
atendimento médico de Ginecologia, Clinica
Médica e Medicina de Familia. Ja nas unidades
do Brooklin, Itapevi e Ribeirdo Preto, ha

Seguran¢a no
trabalho

A Eurofarma obteve em 2021 uma
reducao no indice de acidentes de

19% em numeros absolutos, e uma
reducdo de 16% na taxa de gravidade.

O time de Seguran¢a do Trabalho tem
feito grandes aprimoramentos, como a
gestdo de indicadores globais, incluindo
as operac¢odes internacionais e realizacao
de auditorias internas em todas as
Unidades para determinacao do nivel
de aderéncia ao Sistema de Gestao de
Seguranga e Saude.

A dedicacgao e esforgos recentes
renderam prémios em duas categorias da
Premiacao em Exceléncia em Gestdo de
Saude pelo Sindusfarma.

Atendimento Fisioterapico e Nutricional.

A companhia conta com diversos programas
de monitoramento de satide em situacdes
especiais como Gestacao, Internagao
Hospitalar, pessoas com patologias crdonicas,
afastados, pessoas que desejam parar de
fumar e que desejam mudar de habitos. Todos
os colaboradores e familiares sao elegiveis
ao atendimento médico via Telemedicina.
Ha disponibilidade de atendimento imediato
ou agendamento com especialistas. Nas
operagoOes internacionais, os programas sao
ajustados de acordo com cada localidade.

Saude e.Seguranga Total Taxa
Ocupacional

Total de horas

trabalhadas (HHT*) 12.763.183 )
Colaboradores 7.775 -

Acidentes de trabalho [403-9]

Obitos resultantes de

acidentes de trabalho 0 0
Acidentes com e sem 39 0.61
afastamento
Aadente:c, cqm 1 0.02
consequéncia grave
Acidentesde 39 0,61
comunicacado obrigatoria
Dias perdidos |
Taxa de gravidade 693 1088
Total de incidentes

. 66 -
(quase acidentes)
Total de incidentes de 9 _

trabalho de alto potencial

Doencgas profissionais [403-10]

Obitos resultantes de
. 0 0
doenca profissional

Casos de doenca profissional
de comunicagao obrigatoria

*As taxas segquem a férmula: total de ocorréncias x 200.000 / HHT

0 -
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Em nossa curva de aprendizado, nos
ultimos dois anos com a pandemia
global, esta a real importancia de
saber qual é o nosso propésito e
aonde desejamos chegar.
Compreender o que nos move e
qual é o destino almejado é o esteio
para sequir em frente de forma
coordenada, mesmo em situacoes
extremamente adversas. Esses
pontos sao muito claros para a
Eurofarma, que tem construido seu
caminho para ser global e diversa,
contando com os melhores
recursos humanos e tecnolégicos, e
oferecendo solu¢des inovadoras
em saude, que possam fazer a
diferenca na vida das pessoas.

No curto prazo, os investimentos
estao focados em projetos de
antibidticos e medicamentos nas
areas de dor neuropatica, depressao
e enxaqueca, com pedidos de
patentes de moléculas. A companhia
também sequird com novas
parcerias e contratos de licengas
para medicamentos inovadores.

A expectativa é de recorde de
submissdes de dossiés as agéncias
requladoras. Em 2022, também se
iniciara a producao de vacinas contra
a covid-19 para o consorcio Pfizer/
BioNTech.

Por meio de inovacao aberta e
investimentos em biotechs estamos
estabelecendo contato e parcerias
com o que ha de mais inovador no
mercado. A formacgao de uma
equipe regional na América Latina,
focada em posicionar o paciente no
centro da estratégia, com acoes

globais de comunicagao, digital e
aproximagao com startups ja tem
dado seus primeiros resultados. Em
consonancia com uma das causas
prioritarias da companhia, que é
Educacao em Saude, os projetos de
educacao continuada para médicos,
residentes e profissionais de saude
serao também expandidos para os
demais paises.

Somos reconhecidos por nossas
acoes sustentaveis ha décadas, e
seqguiremos avan¢ando em

ESG. Recentemente investimos
em Certificado de Depoésito
Bancario, o primeiro desse tipo
na América Latina. A iniciativa ira
beneficiar areas como energia
renovavel, transporte limpo,
agricultura sustentavel,
saneamento, moradia acessivel,
financiamento para pequenas e
médias empresas, entre outras.
Somente na primeira rodada
foram captados RS 1,5 bilhao.

Esse movimento é mais um na
busca por refor¢ar o compromisso
da Eurofarma para causas
socioambientais. A sustentabilidade
€ um tema transversal na companhia
e esta conectada ao negdcio.

O trabalho é pautado por
investimentos em projetos
inovadores, desenvolvimento
humano e para mitigar o impacto
das operagdes, visando nao apenas
a retornos financeiros, mas
também reputacao, diferenciacao
no mercado e antecipagao das
demandas e regulamentag¢des

do setor.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INDICADORES

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
passivos |
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 420.449 1192919 717372 1387214 Fornecedores 314.638 160.872 433794 311.934
Contas a receber de clientes 991812 765424 1324613 1136.482 Empréstimos e financiamentos 609.132 131.488 609.132 132144
Estoques 893.719 757.499 1259321  1069.035 Debéntures 1922 - 1922 -
Instrumentos financeiros derivativos - 18.338 - 18.338 Arrendamentos a pagar 11.511 15508 16.263 22774
Ativo fiscal corrente 56.205 117767 89.053 133.583 Arrendamento por direito de uso 62.822 44352 89.206 64.926
Isr;wz:ls;orsceurs:rt:? e contribuigdo 5000 13115 13.661 28211 |Salé}rios, zrovisc”;es e cont.r'iabtfiﬁées sociais 183.591 142,523 244944 198.788
Adiantamento para futuro srgggf:)re:orlir;r " econtibuisee 97.509 3298 125823 6087
. 126.782 24.917 9 9
aumento de capital Passivo fiscal corrente 20.892 14,534 35625 27.229
Outras contas a receber 34.946 55.545 49273 26.011 Parcelamento especial 144 282 144 282
Total do ativo circulante 2.528.913 2.945.524 3.453.302 3.798.883 iz:lrcijlgtaasto " colaporadores 148.356 124648 200480 161474
Dividendos a pagar 191.066 223484 193.370 226.741
Antecipagao de dividendos de controladas 201 201 201 -
Outras contas a pagar 165.565 159.165 244204 214.390
Total do passivo circulante 1.807.349 1.050.015 2.195.108 1.416.769

Realizavel a longo prazo

Contas a receber de clientes 4.081 79.893 331 2179
Titulos e valores mobiliarios - - 15.271 10.043
Ativo fiscal corrente 3.295 5351 3339 5.556
Ativo fiscal diferido 143.621 106.400 239.534 202.418
Depositos judiciais 24.351 24.241 31125 27994
Outras contas a receber 5617 3234 68 425

180.965 219.119 289.668 248.615
Investimentos 2.768.916 1.625.476 4.697 609
Imobilizado 1.131.099 641.902 1473350 945.210
Arrendamentos por direito de uso 380.393 99.710 518150 224458
Intangivel 281686 185.779 2161110 1.094.330
Total do ativo nao circulante 4.743.059 2.771.986 4.446.975 2.513.222

7.271.972

Total do ativo

As Demonstragdes Financeiras sdo auditadas pela KPMG Auditores Independentes, e as versdes completas estardo disponiveis no site da Eurofarma Laboratorios S.A. | As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. | Carmelita Bittencourt da Silva Esteves - Contadora CRC SP 194171/0-5
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5.717.510 7.900.277

6.312.105

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.256.000 1.340.500 1256.000 1.340.500
Debéntures 480.865 478798 480.865 478.798
Arrendamentos a pagar 6.756 9777 12418 20.730
Arrendamento por direito de uso 335.583 62323 452.090 169.739
Passivo fiscal diferido - - 11.258 5.003
Parcelamento especial 589 1388 589 1388
Provisao para contingéncias 59.200 59.037 106.132 112.924
Contas a pagar investimento 46 46 49 46
Outras contas a pagar - 1000 274 1000
Provisao para passivo a descoberto 7.348 9.614 - -
Total do passivo nao circulante 2.146.387 1.962.483 2.319.675 2.130.128
Patrimonio liquido

Capital social 895.025 855.864 895.025 855.864
Reserva de lucros 2.083.143 1.644.878 2083143 1.644.878
Ajustes de avaliagado patrimonial 348.666 212.868 348.666 212.868
Reserva de capital (8.598) (8.598) (8.598) (8.598)
3.318.236 2.705.012 3.318.236 2.705.012

Participacdao de nao controladores - - 67.258 60.196

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

3.318.236

7.271.972

2.705.012

5.717.510

3.385.494

7.900.277

2.765.208

6.312.105

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Receita liquida 5.386.179 4.057.827 7.067.827 5723191
Custo dos produtos vendidos (2.000.226) (1698.302) (2496.784) (2125.019)
Lucro bruto 3.385.953 2.359.525 4.571.043 3.598.172
Despesas de vendas (1503.166) (1.027137) (2209.992) (1.907.336)
Despesas administrativas (566.645) (448.918) (889.814) (674.450)
Zirjjnetzzzrf:caegzp airment) (2262) 7831 (4.881) 7097
Outras receitas 22.030 73178 34.299 88.377
Outras despesas (45.580) (22.361) (48.525) (22.565)
::::l::i‘:::l'i':si::::?;i;:sti:es"esas) 1290330 942118 1452130 1.089.295
Receitas financeiras 86.275 93111 110.030 105.113
Despesas financeiras (196.766) (152.314) (236.016) (190.624)
Despesas financeiras, liquidas (110.491) (59.203) (125.986) (85.511)
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.942 37.833 (2.328) (2.667)
::i“::an‘i‘r’i::::;:::;‘:l°5t° derenda 1228781 920748 1323.816  1.00L117
Imposto de renda e
contribuigdo social corrente (308.484) (227.333) (371.601) (280.071)
Imposto de renda e
contribuigao social diferido 37221 123616 47.679 127924
Lucro liquido do exercicio 957.518 817.031 999.894 848.970
Resultado atribuido para

Acionistas controladores 957518 817.031 957518 817.031

Acionistas ndo controladores - - 42.376 31.939
Lucro por agao basico e diluido

Lucro basico por agao - - 1,1151 0,9546

Lucro diluido por agéo - - 11151 0,9546

RECONCILIAGAO DO EBITDA - CONSOLIDADO

Em RS milhares 2021 2020 Var %
Lucro liquido 999.894 848.970 18%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 323.922 152.147 113%
(+) Resultado Financeiro Liquido 125.986 85.511 47%
(+) Depreciagbes e Amortizagoes 213.252 194203 10%
EBITDA 1.663.054 1.280.831 30%
EBITDA % Receita Liquida 23,5% 22,4% -
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Anexces

Colaboradores [102-8] mm

Periodo integral 4.995 3.095
Meio periodo 2 1
Total 4.997 3.096
Total Eurofarma [102-8] Permanente | Temporario Total
Colaboradores
Por regiao
Argentina 248 3 251
Bolivia 35 0 35
Brasil 6.322 0 6.322
Centro-oeste 242 0 242
Nordeste 652 0 652
Norte 149 0 149
Sudeste 4.761 0 4.761
Sul 518 0 518
América Central 332 3 335
Chile 343 2 345
Colémbia 286 8 294
Equador 55 0 55
México 133 2 135
Paraguai 15 6] 15
Peru 206 0 206
Uruguai 118 2 120

Total de colaboradores 8.113

Outros trabalhadores

Estagiarios 204
Aprendizes 116
Terceirizados temporarios 44

Total de outros trabalhadores 36
Forga de trabalho total 8.477

“

Argentina 62,5% 37,5%
Bolivia 45,7% 54,3%
Brasil 65,1% 34,9%
América Central 52,1% 47,9%
Chile 43,7% 56,3%
Colémbia 47,9% 52,1%
Equador 49,1% 50,9%
México 34,6% 65,4%
Paraguai 73,3% 26,7%
Peru 51,5% 48,5%
Uruguai 52,5% 47,5%
Total 61,70% 38,30%

Grupo Eurofarma

Contratagses e Taxa de
rotatividade [401-1] rotatividade

Por género
Homens 573 11,5% 10,6%
Mulheres 734 23,7% 12,0%

Por faixa etaria

Menos de 30 anos 333 37,0% 11,6%
De 30 a 50 anos 905 14,4% 11,2%
Acima de 50 anos 65 7,1% 10,3%
Por regiao
Argentina 18 7.3% 22,2%
Bolivia 62 18,7% 14,3%
Brasil 883 14,0% 9,8%
América Central 12 34,3% 19,0%
Chile 46 13,4% 15,7%
Colémbia 65 22,7% 12,6%
Equador 22 40,0% 9,1%
México 151 113,5% 21,8%
Paraguai 8 53,3% 40,0%
Peru 34 16,5% 9,2%
Uruguai 6 51% 8,5%

Taxa de rotatividade

por nivel funcional Voluntaria | Involuntaria
[SASB HC-BP-330a.2]

Presidéncia, vice-presidéncia

e diretorias 2.9% 4.6% 7.6%
Geréncia 4,5% 7,4% 11,9%
Coordenagdo 7.1% 6,5% 13,6%
Administrativo 1,6% 8,7% 10,3%
Operacional 1,2% 6,4% 7,6%
Forg¢a de vendas 2,9% 6,9% 9,8%

Média ponderada de 3% turnover de voluntario, sob célculo de faturamento por pais

Avaliagao de desempenho [404-3]

Por género
Homens 79,5%
Mulheres 79,7%

Por categoria funcional

Presidéncia 100,0%
Diregao 100,0%
Geréncia 100,0%
Coordenagao 100,0%
Administrativo 97,6%
Operacional 23,8%
Forca de vendas 100,0%

Total 79,6%

indice de Satisfacao - Clima Interno

América Central 90%
Argentina 80%
Brasil 85%
Bolivia 94%
Chile 88%
Colémbia 94%
Equador 98%
Meéxico 82%
Paraguai 96%
Peru 98%
Uruguai 81%

Saude e Seguranga Ocupacional

Outros trabalhadores com atividade em local de Total Taxa
trabalho controlado pela organizagao

Total de horas

trabalhadas* (HHT) 2.312.862 B
Colaboradores 963 -
Acidentes de trabalho [403-9]
Obitos resultantes de acidentes de

0 0
trabalho
Acidentes com e sem afastamento 3 0,26
AudenteAs com 0 0,00
consequéncia grave
Aaden?es cle o 3 0.26
comunicagao obrigatoria
Dias perdidos | Taxa de gravidade 15 1,30
Total de incidentes (quase acidentes) 15 -
Total de incidentes de trabalho de alto 0 _
potencial
Doengas profissionais [403-10]
Obitos resultantes de doenca profissional 0 0
Casos de doenca profissional de 1 _

comunicagao obrigatoria

*As taxas seguem a formula: total de ocorréncias x 200.000 / HHT
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Smirio do ceidzide GR

GRI 101: Fundamentos 2016 GRI 101: Fundamentos 2016
GRI102: Conteudos gerais 2016 GRI 102: Contetidos gerais 2016
Contetudo Pagina/Resposta Contetido Pagina/Resposta
102-1 Nome da organizagao Eurofarma Laboratérios S.A. 102-46 Definicdo do contetido do relatério e dos limites dos Além do processo de definicdao de temas relevantes, descrito na pagina 3, e que
topicos materiais envolveu a participacdo de stakeholders e a analises do contexto de atuagdo,
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos Como cada pais e segmento de atuagao tem seu marco regulatério especifico, a elaboragao do relatorio orientou-se pelo compromisso da empresa com
nem todas as formulagées contam com autorizagdo em todos os mercados. a transparéncia, a clareza e a exatidao na prestacao de contas. Do ponto de
A empresa segue rigidamente as determinagdes das autoridades sanitarias de vista editorial, as informagdes foram selecionadas e organizadas de modo a
cada local, comercializando exclusivamente os produtos autorizados. Para mais garantir a objetividade, comparabilidade e facilidade de entendimento para um
informagdes sobre as marcas e produtos, consulte a pagina 16 amplo leque de leitores. Os limites considerados para cada tema material sdo
apresentados neste sumario de contetdo GRI, nos indicadores 103-1
102-3 Localizagao da sede da organizagao Itapevi (Sdo Paulo)
102-47 Lista de topicos materiais 3
102-4 Local de operagbes 10
102-48 Reformulagdo de informagdes Nao houve
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica Sociedade Anénima de Capital Aberto
102-49 Alteragdes no relato A organizacao foi ajustada com base na nova lista de temas materiais: ganharam
102-6 Mercados atendidos 10 énfase os temas de Inovagao aplicada a satide, Acesso a salde e Gestdo da
— cadeia de fornecimento; e a cobertura dos aspectos relacionados com a Gestdo
102-7 Porte da organizagao 6,18 do capital humano e a Seguranca e bem-estar do consumidor tornou-se mais
) focada e estratégica. Mesmo ndo constando da lista priorizada pelo processo
102-8 Informagbes sobre empregados e outros trabalhadores 49 vigente de materialidade, foi mantido o relato essencial de Mudangas climaticas
e recursos renovaveis, Eficiéncia hidrica e energética e Integridade corporativa
102-9 Cadeia de fornecedores 36
102-50 Periodo coberto pelo relatério De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021
102-10 Mudangas significativas na organiza¢do e em sua cadeia  Nao houve mudangas significativas além das inerentes ao processo de
de fornecedores expansao, descritas nas paginas 6, 7, 11, 18, 34 102-51 Data do relatério mais recente Abril de 2021
102-11 Principio ou abordagem da precaugdo A Eurofarma nao aplica integralmente o Principio da Precaugdo, mas gestdo de 102-52 Ciclo de emissio de relatérios Anual
riscos e a redugdo de impactos orientam o planejamento estratégico da empresa
e a condugdo dos negocios. Para mais informagdes, consulte a paginas 30 102-53 Contato para perguntas sobre o relatorio comunicacao@eurofarma.com
102-12 Iniciativas externas 20 102-54 Declaragdes de relato em conformidade com as Este relatorio foi preparado em conformidade com as Normas GRI: opgao
Normas GRI Essencial
102-13 Participagdo em associagoes 32
102-55 Sumario de contetido da GRI 50
102-14 Declaragao do mais alto executivo 5
102-56 Verificagdo externa 47,48
102-16 Valores, principios, normas e cédigos de 15, 29,31
comportamento
102-18 Estrutura de governanga 29
102-40 Lista de grupos de stakeholders 3
102-41 Acordos de negociagdo coletiva 40
102-42 Identificacao e sele¢do de stakeholders 3
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders A abordagem especifica para a construcao do relatério, é apresentada na pagina
3. Ao longo do relatério, aprofundam-se as informagdes sobre a abordagem a
comunidade (pagina 25), entidades setoriais (32), fornecedores (36), clientes
(37) e colaboradores (40)
102-44 Principais preocupagdes e tépicos levantados 3
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras O relatorio inclui todas as empresas do Grupo Eurofarma (Momenta, Magabi
consolidadas e operagdes internacionais). As Demonstragdes Financeiras, que, além das
empresas citadas, incluem também a Supera Rx, joint venture com o laboratério
Cristalia

Grupo Eurofarma
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(Conteides tamitzees

Tema material: Inovagao aplicada a saude

GRI 103: Forma de gestao 2016

103-1 Explicagdo do topico material e seu
limite

O topico é apresentado nas paginas 3 e 34;
seus principais impactos entre clientes, con-
sumidores e na sociedade de forma geral e
sao, principalmente, causados pela empresa
e que também ¢é afetada por eles.

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 11, 34, 36
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-3 Avaliagao da forma de gestao 34
Nao se aplica SASB HC-BP-330a.1 Iniciativas de 35,40
recrutamento e sele¢ao de talentos para
cientistas e profissionais de pesquisa e
desenvolvimento
Nao se aplica Outros indicadores relevantes: investimentos 35, 40

Tema material: Acesso a satde

GRI 103: Forma de gestao 2016

em inovagdo, gestdo de patentes

103-1 Explicacao do topico material e seu
limite

O topico é apresentado nas paginas 3 e 14;
seus principais impactos sao causados pela
empresa e afetam clientes, consumidores e
a sociedade de forma geral.

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 14
GRI103: Forma de gestao 2016 103-3 Avaliagdo da forma de gestao 14,36
Nao se aplica Doagdo de medicamentos e amostras 15
Nao se aplica Outros indicadores relevantes: estudos 37,38

Tema material: Seguranca e bem-estar do consumidor

GRI 103: Forma de gestao 2016

clinicos e registro de produtos

103-1 Explicagao do topico material e seu
limite

O topico é apresentado nas paginas 3 e
37; seus principais impactos sdo causados
pela empresa e afetam principalmente
consumidores.

GRI103: Forma de gestao 2016

103-2 Forma de gestao e seus componentes

36, 37,38

GRI 103: Forma de gestao 2016

103-3 Avaliagdo da forma de gestao

37

GRI 416: Saude e seguranga do consumidor

416-1 Avaliagdo dos impactos na saude
e seguranga causados por categorias de
produtos e servigos

Todas as categorias de produtos passam
por avaliagdo de impactos na saude e

na seguranga e sdo alvo de processos
estruturados de melhoria em todas

as etapas do ciclo de vida. Para mais
informagdes, consulte as paginas 36 e 38

GRI 416: Saude e seguranga do consumidor

416-2 Casos de nao conformidade em
relagdo aos impactos na salde e seguranga
causados por produtos e servigos

Nao houve inconformidades com leis, normas
e codigos voluntarios relacionados com
temas de satide e seguranga do consumidor

GRI 417: Marketing e rotulagem 2016

417-1 Requisitos para informagdes e
rotulagem de produtos e servicos

38

Nao se aplica

SASB HC-BP-250a.3 Total de procedimentos
de recall e unidades recolhidas

Néo houve recall

Nao se aplica

Grupo Eurofarma

Outros indicadores relevantes: gestao
da ficha de informacgdo de seqgurancga de
produtos quimicos (FISPQ)

38

Tema material: Gestao do capital humano

GRI 103: Forma de gestao 2016

103-1 Explicagao do topico material e seu
limite

O topico é apresentado nas paginas 3 e 40.
A empresa é, simultaneamente, causa e alvo
dos impactos relacionados com o tema, que
afetam os colaboradores

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestado e seus componentes 13, 40, 41
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-3 Avaliagdo da forma de gestao 20,39
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de 49
empregados
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados 40
em tempo integral que nao sao oferecidos
a empregados temporarios ou de periodo
parcial
GRI 401: Emprego 2016 401-3 Licenga parental 40
GRI 403: Saude e seguranga do trabalho 2018 403-1 Sistema de gestdo de saude e 42,49
seguranga do trabalho
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-6 Promogao da saude do trabalhador 42
GRI 403: Saude e segurancga do trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 42,49
GRI 403: Saude e seguranga do trabalho 2018 403-10 Doengas profissionais 42,49
GRI 404: Capacitagdo e educagao 404-3 Percentual de empregados que 49
recebem avaliagbes requlares de desempenho
e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades ~ 405-1 Diversidade em 6rgdos de 41,49
2016 governancga e empregados
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades ~ 405-2 Proporg¢éo entre o salario-base e a 41
2016 remuneragao recebidos por mulheres e por
homens
Nao se aplica SASB HC-BP-330a.2 Rotatividade voluntaria 49
e involuntaria para executivos/alta geréncia,
média geréncia, profissionais e demais
niveis funcionais
Nao se aplica Clima organizacional 49

Tema material: Gestao da cadeia de fornecimento

GRI 103: Forma de gestao 2016

103-1 Explicagdo do topico material e seu
limite

O topico é apresentado nas paginas 3 e 36,
e seus impactos acontecem, principalmente,
entre os fornecedores, com reflexos entre
consumidores e a propria empresa

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 36, 37
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-3 Avaliagao da forma de gestao 20,37
Nao se aplica SASB HC-BP-260a.1 Métodos e tecnologias 38
utilizadas para garantir a rastreabilidade
dos produtos ao longo da cadeia de
fornecimento e prevenir falsificacdes
Nao se aplica Outros indicadores relevantes: Programade 36

Monitoramento de Fornecedores, auditorias
realizadas
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(Conteides tamitzees

Tema material: Gestao de residuos

GRI 103: Forma de gestao 2016

103-1 Explicagdo do topico material e seu
limite

O topico é apresentado nas paginas 3 e 22;
seus impactos sdo causados pela empresa e
afetam, principalmente, a sociedade.

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 22

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-3 Avaliagdo da forma de gestao 20, 22

GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geragao de residuos e impactos 22,23
significativos relacionados com residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestao de impactos significativos 22
relacionados com residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 23

GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados para 23
disposicao final

GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao 23
final

Outros indicadores GRI monitorados

GRI 205: Combate a corrupgao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupgédo e 31
medidas tomadas

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da 22
organizagao

GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 22

GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-1 Interagbes com a agua como um 21
recurso compartilhado

GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captagao de agua 21

GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 21

GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases 21
de efeito estufa (GEE)

GRI 305: Emissbes 2016 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de 21
gases de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisicdo de energia

GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) 21

de gases de efeito estufa (GEE)

Grupo Eurofarma
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B

Eurofarma Laboratoérios S.A.

1- Base de calculo Valor (mil reais)

Receita liquida (RL) 3444992 4.057.827 5.386.179
Resultado operacional (RO) 587.895 920.748 1.228.781
Folha de pagamento bruta (FPB) 992289 968.175 1344299

2 - Indicadores sociais internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentagao 39.860 4,02% 1,16% 31166 3,22% 0.77% 51782 3,85% 0,96 %
Encargos sociais compulsorios 258.007 26,00% 7.49% 218.592 22,58% 5,39% 315.450 23,47% 5,86%
Previdéncia privada 13314 1,34% 0,39% 9.990 1,03% 0,25% 11.889 0,88% 0,22%
Saude 59.877 6,03% 1,74% 60.430 6,24% 1,49% 89.440 6,65% 1,66%
Seguranga e saude no trabalho 5.001 0,50% 0,15% 5.490 0,57% 0,14% 4126 0,31% 0,08%
Educacao 551 0,06% 0,02% 912 0,09% 0,02% 809 0,06% 0,02%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 5.527 0,56% 0,16% 3.693 0,38% 0,09% 3.663 0,27% 0,07%
Creches ou auxilio-creche 2.120 0,21% 0,06% 2393 0,25% 0,06% 2.870 0,21% 0,05% 5
Participagao nos lucros ou resultados 70.938 7,15% 2,06% 128.440 13,27% 3,17% 148.302 11,03% 2,75% o
Outros 8.954 0,90% 0,26% 10.357 1,07% 0,26% 14.479 1,08% 0,27%
Total - Indicadores sociais internos 464.149 47% 13% 471.463 48,70% 11,62% 642.810 47,82% 11,93%

3 - Indicadores sociais externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educagao 12.619 2,15% 0,37% 10.666 1,16% 0,26% 12.489 1,02% 0,23%
Cultura 2113 0,36% 0,06% 3.519 0,38% 0,09% 6.051 0,49% 0,11%
Saude e saneamento 2.095 0,36% 0,06% 4218 0,46% 0,10% 8.357 0,68% 0,16%
Esporte 16.611 2,83% 0,48% 11.815 1,28% 0,29% 12.404 1,01% 0,23%
Combate a fome e seguranca alimentar 48.050 8,17% 1,39% 6.508 0,71% 0,16% 13421 1,09% 0,25%
Outros 60.050 10,21% 1,74% 64.572 7,01% 1,59% 65 0,01% 0,00%
Total das contribuigoes para a sociedade 141.538 24,08% 4,11% 101.298 11,00% 2,50% 52.787 4,30% 0,98%
Tributos (excluidos encargos sociais) 463.494 78,84% 13,45% 573 0,06% 0,01% 960 0,08% 0,02%
Total - Indicadores sociais externos 605.032 102,91% 17,56% 101.871 11,06% 10,52% 53.747 4,00% 4,00%

4 - Indicadores ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a produgao/operagao da empresa 13.939 2,37% 0,40% 15.572 1,69% 0,38% 21.036 1,71% 0,39%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 114 0,02% 0,00% 104 0,01% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 14.053 2,39% 0,41% 15.676 1,70% 0,39% 21.036 1,71% 0,39%
: . -, o (x)cumpre de O a50% ( )cumpre de 0 a 50% ( )cumpre de 0 a 50%
t tabell tod 1

QUén O o estaberedimento de metas anﬂuals paraﬂmmlm\zar () cumpre de 76 a 100% (x) cumpre de 76 a 100% (x) cumpre de 76 a 100%
residuos, o consumo em geral na produgao/operagao e aumentar _ : ; ) ; )
a eficacia na utilizacdo de recursos naturais, a empresa: ( ) ndo possuimetas ( ) nao possuimetas ( )nao possui metas

¢ ! P ) ( )cumprede 5la75% ( )cumprede 51a75% ( )cumpre de 51a75%

Grupo Eurofarma
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Eurofarma Laboratoérios S.A. 2019 2020 2021
5 - Indicadores do corpo funcional 2019 2020 2021
N¢ de empregados(as) ao fim do periodo 4754 4972 6.462
N¢ de admissdes durante o periodo 547 678 1.001
N° de empregados(as) terceirizados(as) 560 519 651
N¢ de estagiarios(as) 84 71 116
N° de empregados(as) acima de 45 anos 927 910 1338
N? de mulheres que trabalham na empresa (interno) 1234 1359 1694
N¢ de mulheres que trabalham na empresa (externo) 293 287 609
% de cargos de chefia ocupados por mulheres (interno) 50,30% 51,00% 51,00%
% de cargos de chefia ocupados por mulheres (externo) 2,13% 2,00% 4,00%
N de negros(as) que trabalham na empresa 1.022 223 320
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 5,09% 2,00% 2,00%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 160 155 287

6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio

da cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a menor remuneracao na empresa 69.93 69,89 70,24

Numero total de acidentes de trabalho 18 31 25

Os projeto.s.sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa ( )direcio (x) direAgéc? e () todos(as) os(as) ( )direcio (x) d'\reAgéo. e () todos(as) os(as) ( )direcao (x) diref;ég e () todos(as) os(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os padroes de Seggrgnga e salubridade no ambiente de (x) direAgéo‘ e ( ) todos(as) os(as) ( ) todos(as) + Cipa (x) direAgéo‘ e () todos(as) os(as) ( ) todos(as) + Cipa () diregéo e (x) todos(as) os(as) ( ) todos(as) + Cipa
trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva e a ( ) n3o se envolve (x)segueas ( )incentivae ( ) n3o se envolve (x)segueas ( )incentivae ( ) ndo se envolve (x)seqgueas ( )incentivae

representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

normas da OIT

seque a OIT

normas da OIT

seque a OIT

normas da OIT

seque a OIT

direga tod direga tod direga tod
A previdéncia privada contempla: ( )diregao ) |ref;ag © (x)todos(as) os(as) ( )diregao ) |ref;ag ¢ (x)todos(as) os(as) () direcao ) \reAgac? © () todos(as) os(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
direca tod direca tod direca tod
A participacao nos lucros ou resultados contempla: ( )diregao ) |reA§ao. © (x)todos(as) os(as) ( )direcao () |reA<;ao. © (%) todos(as) os(as) ( )direcao ) \reAgaQ © (x) todos(as) os(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de ( )nédoséao ; ) . . ( )nédoséao ~ ) B . ( )naosao B ) B o
d d d d d d
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados (x) sao sugeridos () sdoexigidos considerados (x) o sugeridos () sdoexigidos considerados (%) sdo sugeridos () sdo exigidos
Quanto a particilpégéo de empregados(as) em programas de ( )n3o se envolve ( )apoia (x) .organivzarz'l;\ e ( )n3o se envolve ( )apoia (x) .organivzarz“a e ( )n3o se envolve ( )apoia (x) .orgam.zarai e
trabalho voluntario, a empresa: incentivara incentivara incentivara
Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as): na empresa: 5.132 no Procon: O naJustica: 6 na empresa: 6.321 no Procon: O naJustica: 3 na empresa: 7.683 no Procon: O naJustica: 1

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir (em mil RS):

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

na empresa: 96%

no Procon: 0%
Em 2019:

29% governo

41% colaboradores
10% acionistas

5% terceiros

13% retido

na Justica: 0%

na empresa: 100%

no Procon: 0%
Em 2020:

28% governo

36% colaboradores
10% acionistas

5% terceiros

21 % retido

na Justica: 0%

na empresa: 100,0%

no Procon: 0%
Em 2021:

33% governo

35% colaboradores
7% acionistas

6% terceiros

19% retido

naJustica: 0%
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